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桑名市総合計画・ 

桑名市行政改革大綱 

実施計画（案） 

（平成 27 年度） 

資料③-2 
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トライアングルズ  

●様々な立場、視点から、成功を目指しやってみる。 

●「ヒト」「モノ」「カネ」３つの輪⇒三角形（Triangle) 

●様々なアングル（Angles）から物事を見て、様々な立場で考える⇒「公民連携」 
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ǚȓȅǮǲȉƲ ⁸ǮǶƼ Ǯҧ Ǳ ȵȷɄɞǵ ƽƲƼ ѹ

ƽƲƼ⁸ ǲǑǘȒ ǵׄʣƽș ǞƲ Ǐ Ǳǖ ǲ֝ȑ Ț

ǮǔȅǞǦƳ 

ǞǒǞǱǓȐƲ˲֥ ᾜᵂ Ʋ ӓ ̝ǵ ᾽ǲȏȒ ɵӣ ͜ ǵṔ

қƲ ӓǞǦЏВ ǵП ǲ̢Ǎ┴ ǵṔқǱǰ ƵǱ ș Ǐ

ǭǋȒʝ ǮƲ⁸ ǵ͔Ι ȉ ӓɵẉ ӓǞǭǔǭǋȅǠƳ 

 

 

 

⁸׀ ֻ ₳ 27 ₴↓ ǶƲȅǨǬǖȑǵḨ ǯǱȒ ȉ Ǳ ǯ

Ǟǭ̬ ǬǘȐȓǭǋȅǠƳǤǵ ֻ ǵɑȶɥɱǵ ǫǯǞǭƲ Ẏ

Ƽ ǵ Ǯ ǵʫ̈ǲ ̑ǉȒ ǲƽș ǙǭǋȅǠƳ 

ǵ Ǯ ʫ̈ǿ ̑ș Ǫǭ╠ǔ ǙȒȅǨǲǠȒǦȈƲǜȐǲ

ș ǍǚǯǓʥ֯ ǯǱǪǭǋȅǠƳ 

 

 

 

ǵ֝ȑ ȆǶƼɐɆɵɠɌɵȩɋƽǵ ȐȓǦ șƲ Ǳǖ

ǲ ѝɵ ǞƲҧ ǲ˗ ș ȖǱǘȓǷǱȑȅǢȚƳǞǒǞƲǚȓǧǘǮ

ȳɶɑȷș ǞǭǋǖǚǯǶ ₡ǲᶩ Ǳ ǯǱǪǭǋȅǠƳ 

ǤǵǦȈƲ ǯ☻Ҋѝ șǞǱǓȐӲҘǞƲ ǵ ȋɌȤɍȤƲȠȢɅȠ

ș ǠȒƲЏ șȏȑʝ῁ ǠȒⱳ ǓǉȑȅǠƳ 

Ẏ ǵƼḨ ƽǮǉȒƼɐɆɵɠɌɵȩɋƽșḨ ǲƲǚȓ

Ȑǵ ᵣ ș ǵ ǒȐ ǞȅǠƳ 

ǵҘș ǲ ǞǦ⁸ ȳɶɑȷǵὕ ș ǠƼЏ ƽǵ

Ǐ ș֝ȑЊȓƲɆɧȢȠɱȮɩȸǵ Ǯ♫ ǵ Ǐ ǲ Ȗȓǡ

ǲ֝ȑ ȆȅǠƳ 

ǚȓȐǵ ǵȉǯǮƲ ̝ һǵẀӓǲȉ ǏǍȒƲȏȑ ǲ⁸ ɉɶ

ȸǲᾍꜘǞǦȳɶɑȷș ͑ǮǔȒ ș ǠȉǵǯǞȅǠƳ 

 

 

 

 

行財政改革の必要性（次世代への責任） 
 

理 念 
 

行財政改革の推進（公民連携の視点） 
 

これまでの公民連携の主な取り組み 

Ƥᶫ ֻЏВ ˗ Ƥ᷂ ⁸׀ ˲ ֻӣ ȹɱȽɶǿǵ ֻ 

Ƥ ὑ Ѱ↓   Ƥⅎף˗ 、ɋɶɝɱȮɧȢɂ 

ƤẐ Ͻ ЏВ ǵᾶ ǞƲᶽ᷂  ƤȷɜȦȱȽȤɱ ȦɋɩȬɶǵ  
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ὕ ǲǑǘȒ֝ȑ Ȇ ǶƲ șʝ ǵȉǵǮǶǱǖƲר

ǲ֝ȑ ȇȀǔ ǮǉȒǯǋǍ ǏǵȉǯƲǚȓȅǮ 3 Ẏ ὕ

ǵ֝ȑ Ȇș ȅǏǦǍǏǮὑȈǭǋȅǠƳǜȐǲƼ ⁸׀ Ỗ

ᴣ̝ƽǒȐ ɵ ǱǰșǋǦǧǔǱǓȐ ὑǞȅǞǦƳ 

Ẏ ǵḨ ǮǉȒƼɐɆɵɠɌɵȩɋƽǵǱǒǮƲ ǠȀǔỡș

ὕ ǠȒǦȈƲǤȓǥȓǲƼ ὕ ƽșὑȈƼЏ ƽǵ ǒȐ Ǟ

ȅǠƳ 

 総合計画 実施計画と併せて取り組む実施計画  

ɵʥ ǲ ș ȈȒǚǯǓƲ ǵʫ̈ǿǵȅǨǬǖȑǲǫǱǓȒǯǋǪ

Ǧ Ǐ ǮƲ ֻ ǵὕ ǯ̿Ǣǭ֝ȑ ȆȅǠƳ 

ɵ ֻ ǑȏǺ Ẏ ǲ ǙȐȓǦȅǨǬǖȑ șȉǯǲƲ ֻ

ǵ ǯ̿Ǣǭ ͔șὕ ǞƲ ǯ ș ҲǜǢȅǠƳ 

 計画期間  

ɵ Ẏ ǵ Ǔ ₴ ₳ ₴↓ ǮǉȒǚǯș ȅ

ǏƲ₳ ₴ ₴↓ȅǮǵ ₴ șὕ ǯὑȈȅǠƳ 

₴↓ 27  28  29  30  31  

ὕ   

 

 

 

 

 基本的な考え方  

ɵὕ ₴↓Ʋ Ι ɵҧ ș ὑǞƲ ȳȢȭɩșᶥǞǱǓȐ

șǞȅǠƳǤǵǱǒǮ ͔ɵ Ǟǫǫ ₴↓Ʋ ὕ șὑȈȅǠ。 

ɵ ǶⅎḸ ȋəɶɞɘɶȶǱǰǮⅎǖЏ ǞЋᴣ֓қǮ֝ȑ ȆȅǠƳ 

 重点実施項目（選定基準） 

ɵ ǲὕ ǠȒ֝ȑ Ȇ  

ɵḨ ƼɐɆɵɠɌɵȩɋƽǿǵʣ̬ ↓Ǔ ǋ֝ȑ Ȇ  

桑名市行政改革大綱 実施計画 
 

３年間単位 

３年間単位 

３年間単位 
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ǵ ǲǉǦǪǭǶƲ⁸ ș ǯǠȒ șʴⱲǯ

ǞǭƲ Ǯ ǜȓȒƼ ⁸׀ Ỗᴣ̝ƽǒȐ șǋǦǧǔ

ǱǓȐƲЋ⅍̱ѰǮ֝ȑ Ȇș ȆȅǠƳ 

 

◆桑名市行政改革推進委員会 

ǵ ǶƲ ͔ɵ ș ǋǱǓȐƲ ⁸׀ Ỗᴣ̝

ǲḸףǞȅǠƳỖᴣ̝ǵ ǶƲ˹♥ǵ⁸ ᵣǲ֚ ǠȒȏǍǲǞȅǠƳ 

 

◆庁内行政改革推進体制 

⁸ ș ǯǠȒƼ ƽƲ ᴣǮ ǠȒƼ℅˗̝ƽ֗Ǻ

ֺ ǲǑǘȒƼ ᴣƽǲǑǋǭƲ ₴↓Ʋ Ẏ ֗Ǻὕ ǵ

ș ɵ ǞƲЋ⅍̱ѰǮ֝ȑ ȆȅǠƳ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĦƼǖƽȖǱǞǵ ǵǦȈƲƼȖƽǦǞǦǨǓƲƼǱƽǒȅǯǱǪǭ֝ȑ ȆȅǠƳ 

  

 

ɵὕ Ƕ ̝ һǵẀӓǱǰǲꜘǟǭƲ ʴǲǑǋǭȉƲ ὓ Ǟ

ș ǋȅǠƳ 

推進体制 
 

 

その他 
 

 

市 職 員 民 間 
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全員参加型市政に向けた組織力と 

職員力の向上 
 

 

 

 

ƨ ǠȀǔỡșὕ ǠȒǦȈǲƲ̊ʤǵ ὕ șὑȈȅǠƳ 

֝ȑ ȆКὦ 
 

27 ₴↓ ὕ  

ǵ

Ǟ 

ƨ ̝ һǵẀӓȋ ǦǱ⁸ ɉɶȸǲᾍꜘǞ

Ǧ ǵὕ ǲׄǘƲ ɵ ǵ Ǟș ǋȅ

ǠƳ 

ƨ ᴣὑᴣǵ ӓș ȈȒǯǯȉǲƲ Ǳ˲ᴣ

ǯ ҵҧ ǵׄʣșᶫȑȅǠƳ 

ὑᴣ ӓ ǵ  

ᴣǵ Ҙ

ׄʣ 

ƨ ˲ Ḩ ǲḨǬǖ ᴣ ǵὕ ȋƲ

ș ǪǦẉ Ǳ˲ ǵ ͪǲҟȈƲ⁸ ᴣ

Ћ̱ǵ ҘǵׄʣǲҟȈȅǠƳ 

ƨ Ʋȱɝɣɉȯɶȵɥɱ ҘǱǰƲ ̝ ṑẀ

ӓǲꜘǟǦ ᴣ ʹǲ֝ȑ ȆȅǠƳ 

ƨ ᴣǓƲ Ẏ ǵҘǓ ǮǔȒȏǍ ḹ ṑș

ϹὕǜǢȅǠƳ 

ƨ ᴣǓ ⁸ǵ ǒȓǭǋȒ ș ǞƲ

ș ǠȒǯǋǍ ǲ֝ȑ ȅǠƳ 

ǦǱ˲˗ ͔Ѱ↓ǵ

֝ȑ Ȇ 

 

 

 

 

 

ɵ Ẏἶ ᴣ Џ ǵ Ǟǋ ǯ ǲǫǋǭƲ⅍КЋ̱ǮВ ǞƲὕ ǲ

ǙǭǋǖƳ  

 

⁸☻ Ћ̱ǵ ȋ ᶽș₡ǲ ǞǱǓȐƲ⁸ ǵͬ ǲꜘǏȒǦȈ ᴣЋ̱ǵ Ҙׄʣ

ǲҟȈǭǋǔȅǠƳ 
 

 

ヒト 

 

 

平成 27 年度 公民連携の主な取り組み 
 

目指すべき姿 
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資産の有効活用 

 

 
ƨ ǠȀǔỡșὕ ǠȒǦȈǲƲ̊ʤǵ ὕ șὑȈȅǠƳ 

֝ȑ ȆКὦ 
 

27 ₴↓ ὕ  

ЏВ ɜ

ɋȶɟɱɆ 

┴ Ʋǋ

ȖȍȒƼɍȱ

ɠɌƽ  

ƨ ᷀ǑȏǺᾓ ǲ ɉɶȸǓ ᾜǠȒЏВ

ǲǫǋǭƲ ∕ֻȋ Ʋẉ ӓ ֻ

ӓ ǱǰșᶫȑƲ ⁸Ǔͪ׀ ǠȒЏВ Ћ̱ǵ

șѹ ǞȅǠƳ ǵ Ǟ  

ƨ ǵ ǞǲȏȑƲᾓ ǲͪ ǠȀǔЏВ

ǶƲ ǲͪЋɵ ᾎᴁӓǠȒǯǯȉǲƲʹ ɵ

ǱǰǵȱȷɆș ǞȅǠƳ ǵ

Ǟ  ЏВ ֻ

ǵ ὑɵ  ЏВ

ɜɋȶɟɱ

Ɇ 

ЏВ

Ȣɱɓɧ Ʋ

ɕɧɱɆ Ǳ

ǰ ǠȀǭǵ

ͪ  

ƨ ǠȀǭǵЏВ ǲ ǠȒ ḸǲǫǋǭƲ ֻ

ǒǫ ǲ ǮǔȒȏǍЋ⅍ Ǳ ̱Ѱș

ǞȅǠƳ 

ƨ Ǳ ǮƲЏВ ǵ ǲ ǠȒ

ǵ ȋ₳ ӓƲЏВ ǵ Ǳ

ǵὕ ǲ֝ȑ ȆȅǠƳ 

 

 

 

ɵ ὑ Ѱ↓ǵ ǞƲ Ȣɱɓɧ ̝ Ħ  

ĦƼ ȢɱɓɧƽǯǶƲǚȓȅǮǵẎ ǱɋɁɆɭɶȭȢɱɓɧǲ͒ἭǞǭǋǦ ̝

ǮǶǱǖƲǮǔȒǧǘȢɱɓɧǵ ș ǞǱǓȐƲ ǵ ǋ ș ǠȒǦȈ

ǵȳɶɑȷ ͑ǵ Ʋ Ʋ ȐǞ ș ǞȅǠƳװ ᷀Ʋ Ẏἶ ȹ

ɱȽɶƲ ̔ Ǯ ș ȈǭǑȑƲ˹♥Ʋ  ⁸ȉ֓қǞȅǠƳ׀

ɵᶽ᷂ǵѫ ǵ  

平成 27 年度 公民連携の主な取り組み 
 

 

モノ 

 

 

 

⁸Ǔͪ׀ ǠȒ ǲǫǋǭƲ ȋ ᵣ◐ ǵ ǞșǑǚǱǋǱǓȐƲ ўǲ

ɜɋȶɟɱɆǮǔȒ˿ Ȇș ǞȅǠƳ 

 

目指すべき姿 
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効率的・安定的な財政経営 

 

 
ƨ ǠȀǔỡșὕ ǠȒǦȈǲƲ̊ʤǵ ὕ șὑȈȅǠƳ 

֝ȑ ȆКὦ 
 

27 ₴↓ ὕ  

Ḩ ▌

ӓ 

ƨ ʴ ǵ⁸ ǵǉȒȀǔỡș ǞƲֺ

ș ǋǭƲ˔ ɵ Ǜǯǵ ș ǞǱǓȐƲ

Ǳ ᵣș ȈȅǠƳ 

ƨ ǵ ȋ ǲǫǋǭƲ⁸ ǯǵ ḸǵВ

ӓș ȈƲ ș ȈǭȉȐǍǚǯǮƲ˹♥ǵ

ȳɶɑȷǵǉȑ ș⁸ ǯВǲ ǏǭǋǔȅǠƳ 

ƨ ї ˲ǲǫǋǭƲ ȋ ș ǞƲ˹♥ǵ

ʦǵǉȑ ș ǞȅǠƳ 

ʴ ǲḨǬǖ

ᵣ 

Њ ͪ ƨ ǦǱ ǵ ǲȏȑƲ ʺ ǵṔ֛ǲ֝ȑ

ȆȅǠƳ 

ƨ ѫ ǵ ȋ⁸ ֛ЊǵṔқǱǰ Ǳ

֝ȑ ȆǲȏȑƲ Њ ͪǲҟȈȅǠƳ 

ǼȒǜǯ ǵ  

їѹ  ƨ █ϊׄǲǉȒ˔ ș ǞƲ Њǲ ֻǪ

Ǧ ї˔ ǵ șǑǚǱǋȅǠƳ 

ƨ їѹ ǲׄǘǦḨ ȋ˿ ȆǬǖȑșǑǚǱǋ

ȅǠƳ 

 

ḌЏВȳɶɑȷ 

Џ Ѱ↓ 

 

 

 

ɵⅎף˗ ǵ ƲɋɶɝɱȮɧȢɂ 

ɵ ḌЏВȳɶɑȷЏ Ѱ↓ Ħ  

Ħ ⁸Ǔ׀ ǪǭǔǦ˗ ȋ˹♥ὕ ǠȒ ș ὑǞǭǋȒ˗ ǲǫǋǭƲ ǒȐ

ș ȈƲ⁸ ǲǯǪǭɕɧȷǲǱȒǯѨ ǠȓǷƲ ǲḨǬǖ˗ ӓș ǍǚǯƳ 

 

カネ 

 

 

平成 27 年度 公民連携の主な取り組み 
 

 

їѹ ǯ ǦǱ Њ ͪǲׄǘǦ֝ȑ ȆșǑǚǱǍǚǯǮƲ ̝ ṑẀӓǲ ǲᾍꜘǮ

ǔȒȏǍǱ Ḩ ș ǞȅǠƳ 

 

目指すべき姿 
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Ě ⁸׀ ֻ ɵ ⁸׀ Ẏ  ὕ ὑǲǉǦǪǭĚ 

 

 

ɆɧȢȠɱȮɩȸǵʢ ◐ 

Ẏ ǵƼ ƽ 

⁸׀ ֻ ǯ ⁸׀ Ẏ ɆɧȢȠɱȮɩȸ

Ǔʝ̱ǯǱǪǭƲ֝ȑ ȆȅǠƳ 

ǖȖǱǓ Ȓǋ ǲׄǒǪǭǋǖȏǍ ǋș ȈǭƲЋᴣ֓қǮ

ș ὑǞȅǞǦƳ 


