


がんばり“見える化”予算とは・・・・

市職員による創意工夫、新たな手法やアイデアによる取組
によって得られた歳入の増入や、歳出削減の成果を評価し増
収額または節減額の全部または一部をインセンティブとして
、翌年度当初予算に還元するものです。

《目的》
①社会環境が急速に変化する中、職員
一人ひとりが、“変わる”“変える”
意識をさらに持ち、ボトムアップ型の
行政改革の取組を行うことを促進する。
②歳入確保や歳出削減の取組や成果を
「見える化」し、全庁的な横展開を図る。



がんばり“見える化”予算の対象となる取組

《取組例》
・複数の所属が連携することによる歳入確保・歳出削減
・公民連携手法による歳入確保・歳出削減
・使用料、手数料等の増収または新たな収入の確保
・印刷物の数量や仕様の見直し
・委託業務の仕様や契約方法の見直し
・住民との協働など実施手法の見直し
・「一者随意契約の見直し」の取組

《対象とならない取組例》
・入札結果によるものなど、特段の創意工夫がないもの
・当初の目的や効果を達成できず、住民サービスを低下させたもの
・予算を過大または過少に見積もっていたと認められるもの
・当該事業費は減少するが、時間外勤務手当、会計年度任用職員給
など、人件費を考慮するとトータルで増額となるもの

・法の改正、国・県の動向、外部環境の変化に伴うもの
・その他、インセンティブ付与するにふさわしくないもの



がんばり“見える化”予算（令和６年度予算反映）紹介！

令和６年度当初予算反映分のがんばり“見える化”予算付与額は、令和５年度の
歳入確保・歳出削減につながる事業の見直しの効果額に基づくものです。 単位（千円）

庁舎コンクリートの破損修繕を外注せず自課で修繕 86 18 消防本部総務課

合　計 9,064 2,957

公園への飲料自販機の追加及び新たにアイスクリーム自販機の
設置

3,153 1,262 アセットマネジメント課

消防施設の照明のLED化 222 45 消防本部総務課

桑名市二十歳のつどいの式次第の印刷を外注せず自課で作成 51 11 生涯学習・スポーツ課

桑名水郷花火大会における作業の見直し 1,086 218 観光課

公用車へのドライブレコーダーの設置を委託せず、自課で設置 256 52 総務課

税外債権等に対する法的手続きの委託を厳選し、一部を自課
で手続き

1,360 544 債権管理課

トークイベントにおける応募方法のオンライン化 325 260 ブランド推進課

当初予算書印刷を外注せず自課印刷 325 65 財政課

不要物品のオークションでの売却 417 84
グリーン資産創造課
地域コミュニティ課

庁内ネットワーク更新に伴う委託契約の見直し 1,523 305 スマートシティ推進課

ローリングストック法を活用した備蓄品の購入 199 80 防災・危機管理課

遊休地の貸付 61 13 グリーン資産創造課

がんばり内容 効果額 付与額 担当課



ローリングストック法を活用し、トイレットペーパーの購入経費を削減した。

①ローリングストック法を活用した備蓄品の購入
（防災・危機管理課）

ローリングストック法とは？

日常的に消費する食料品や日用品を少し多めに購入し、使
用した分をこまめに補充することで有事の際に活用する方
法。備蓄品の消費（使用）期限切れを防ぐことができ、災
害時にも日頃から慣れたものを使用できます。

① これまで備蓄していた単価の高い10年間保存可能のトイレットペーパー
の購入をとりやめ、安価な家庭用トイレットペーパーの備蓄に切り換え、
ローリングストックしていくことで備蓄用トイレットペーパーの購入経費
を削減。

② 備蓄した家庭用トイレットペーパーを5年後に庁舎用のトイレットペー
パーとして使用することで、庁舎用トイレットペーパーの購入経費を削減。

《歳出削減効果額》
199,000円/年

ご家庭でも実践可能！



桑名市は大河ドラマ誘致プロジェクトとして令和5年８月27日(日)に柿
安シティホール大ホールでトークショー『藤岡弘、さんが語る「本多忠
勝」』を開催。
申込手段としてKintoneを活用しオンラインで参加者を募集。申込者の
データベース化や当選者の電子抽選化、抽選結果をもとに着席番号も指定
するという徹底したオンライン化による自動処理を実施。

《歳出削減効果額》
324,800円（人件費）

②トークイベントにおける応募方法のオンライン化

（ブランド推進課）

トークイベントにおいて応
募方法をオンライン化する
ことにより、職員負担の大
幅減を実現

前回の同様のイベント開催時よりも
職員の作業時間が大幅に減少する
とともに人為的なミスをする過程を
減らすことができた。



市内の公園内に、新しくアイスクリームの自動販売機を設

置したほか、飲料の自動販売機を今まで設置していなかった
公園へ新たに設置を行った。
都市公園条例については、占用料金の見直しを行った。

③公園への飲料自販機の追加及び新たにアイスクリーム
自販機の設置（アセットマネジメント課）

増加分の電気使用料については、設置業者
の負担となっていて、市の財源負担の増加
はありません。

《歳出削減効果額》
3,153,000円



「がんばり“見える化”予算」は、

令和７年度当初予算反映分等としては、
令和５年１０月から令和６年９月までを

取組の対象期間とします。

小さな「改革」の積み重ねこそが

大きな効果につながります。

「まずはやってみよう」という考え方のもと、
ぜひ“一歩前へ”と

踏み出してください。お願いします。


