
【　代　表　質　疑　】

１．　　　結　　　　　渡　辺　仁　美　（発言時間：60分　発言方法：一問一答）

令和７年第１回定例会「代表質疑通告表」

１．市長の市政にかける想いについて

(1) ４期目の初年度を迎えるに当たって

① これまでの市政について

② 新しい時代に向けたまちづくりへの抱負は

２．令和７年度当初予算について

(1) 安心と夢のある未来を拓く成長予算について

① 過去最大規模となった当初予算の特徴は

３．主要な施策について

(1) 誰一人取り残さない社会の実現について

① あらゆる世代がウェルビーイングを実現するための庁内連携策は

(2) 子どもをまんなかに据えた施策の推進について

① こどもの権利についてどのように意識の醸成を図っていくのか

② こどもの最善の利益を第一に考えた施策とは

(3) 人口減少対策パッケージの推進について

① ２年間の実績から見えてきた課題や可能性は

② 新年度実施する事業の特徴は

1



２．　　　絆　　　　　倉　田　明　子　（発言時間：60分　発言方法：一問一答）

１．「安心と夢のある桑名の未来を拓くまちづくり」について

(1) 桑名の未来像について

① まちづくりにかける思いは

② 台湾へのトップセールスで期待できる効果は

(2) まちづくりの課題と解決策は

２．誰一人取り残さない社会の実現について

(1) ウェルビーイング社会の実現について

① 孤独・孤立への支援策とは

② 子どもたちが自分の将来に夢と希望を抱き、笑顔あふれるまちづくり

とは

③ 女性が健康で活躍できる社会に向けた取組とは

３．「時代の変化に対応した行政への変革」について

(1) 国際化戦略について

① 多文化共生社会の実現に向けた取組は

② グローバル人材の育成支援の方向性は

③ 多言語での魅力発信の現状と今後は

(2) スマートシティの実現に向けて

① ＤＸをどのように活用していくのか

② 公共施設の再編とマネジメントの考え方は

４．重点プロジェクトについて

(1) 桑名駅及び周辺整備の現状と今後について

① 駅西口界隈の整備状況は

② 駅東口界隈の整備状況は
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３．　　未　　来　　　近　藤　　　浩　（発言時間：60分　発言方法：一問一答）

１．安心と夢のある未来を拓く成長予算について

(1) みんなで支え合うまちづくり予算のポイントについて

① 過去最大規模となる当初予算の特長と予算編成に込められたまちづく

りへの思いについて

２．安定した財政基盤の確立について

(1) 企業誘致の更なる推進について

① 台湾へのトップセールスの成果について

② 今後展開する企業誘致活動について

(2) くわなスタートアップオープンフィールド戦略策定後の取組について

① オープンフィールド戦略が桑名市にもたらす効果等について

② 活動拠点の設置・整備の可能性について

３．時代の変化に対応した行政への改革について

(1) 公共施設マネジメントの推進について

① 老朽化する公共施設の維持管理方針について

② 都市基盤（公共インフラ）の維持管理方針について

４．誰一人取り残さない社会の実現について

(1) 女性のウェルビーイング推進について

① 推進宣言の意義について

② 予算に反映した推進のための事業について

(2) 子どもまんなか社会の実現について

① 市のめざす将来像について

② 実現のための事業展開について
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４．フォーラム新桑名　　松　田　正　美　（発言時間：60分　発言方法：一問一答）

※参　考

〇発言方法には次の２通りの方法があり、各議員がいずれかを選択しています。

　議員から発言通告書に記載の番号順に一項目ずつ質問し、それに対して市長部局側から答弁

する方式です。

　議員からまず、発言通告書に記載の全ての質問を一括して質問し、それに対して市長部局側

から一括して答弁した後、再質問以降は一問一答で行う方式です。

① 一問一答方式

② 併用方式

１．企業誘致とこれからのまちづくり

(1) これまでの成果と新たな展開

① 企業誘致の現在地は？

② 推進に向けた新たな取り組みは？

③ 企業誘致がもたらす地域の活性化とは？

２．働きやすい環境の構築

(1) 公務職場での働き方改革

① 必要な人材は確保できているのか？

② 幼児教育・保育における人材確保策は？

③ 人材確保を働き方の改善にどうつなげていくのか？

３．国際化戦略から

(1) 国際化戦略推進事業により市が目指すものは？

４．教育環境整備から

(1) 教育ＩＣＴ環境の今後の方針等は
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