
桑名市下水道施設へのウォーターPPP
の導入検討について

令和8年1月



国の官民連携の動き
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（出典）内閣府 PPP/PFI推進アクションプラン（令和5年改正版）
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5
（出典）内閣府 PPP/PFI推進アクションプラン（令和5年改正版）



6（出典）令和７年度第４回水分野のPPP/PFI（官民連携）推進会議資料



ウォーターPPPについて
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（出典）内閣府 PPP/PFI推進アクションプラン（令和5年改正版）
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（出典）国土交通省 下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版（令和7年4月）
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桑名市下水道事業の概要
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（出典）令和6年度上下水道事業年報に基づき作成
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13（出典）令和6年度上下水道事業年報



14（出典）令和6年度上下水道事業年報
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導入検討状況等
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R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.32 0.32 0.47 0.57 0.72

平均値 5.11 5.18 6.01 6.84 7.69

【8.68】
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（出典）経営比較分析表（令和5年度決算）

モノモノ
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R01 R02 R03 R04 R05

当該値 26.75 28.69 30.65 32.59 34.46

平均値 34.33 34.15 35.53 37.51 38.87

【41.09】

【】 令和5年度全国平均

－ 類似団体平均値（平均値）

■ 当該団体値（当該値）

グラフ凡例
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（出典）桑名市上下水道事業経営戦略

（出典）地方公営企業決算状況調査に基づき作成
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管理・更新一体マネジメント
（レベル3.5）の導入
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（出典）国土交通省 下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版（令和7年4月）



25

PPP 3.5

（出典）国土交通省 下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版（令和7年4月）
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（出典）国土交通省「下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版（令和7年4月）
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（出典）国土交通省 下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版

（令和7年4月）に基づき作成



28

SM



29

PPP

PPP

（出典）国土交通省「下水道分野におけるウォーターPPPガイドライン第2.0版（令和7年4月）
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（出典）令和6年度地方公営企業決算状況調査、令和6年度上下水道事業年報に基づき作成



その他事項
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関係する用語

7



35

•

CM

PPP 3.5

• CM
CMr

• 4

•



36

•

PFI
PFI

•

•

PPP



37

•

•

• MS



38

• JV

JV

発注者

点
検
・
調
査
・
清
掃

構
成
員
Ａ
社

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

構
成
員
Ｂ
社

土
木
工
事

構
成
員
Ｃ
社

代表企業

契約等

JV（共同企業体）

JV



39

• SPC

4
SPC

JV SPC



40

•

（出典）国土交通省 下水道分野におけるPPP/PFIの概要


