
 

 

 

桑名市保健師活動指針 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

令和７年４月 

桑名市 
 



1 
 

はじめに 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

目次 

１．本市の保健師の配置と基本的な業務 

配属先と主な業務内容 

ライフステージからみる分野別保健活動 

２．地域における保健師の保健活動 

３．本市の保健師活動の基本的な方向性 

1)基本理念 

2)保健師活動の目標 

3)目指す保健師像 

4)人材育成 

  

保健師は、保健師助産師看護師法に「厚生労働大臣の免許を受けて、保健指導に従事す

ることを業とする者」と規定されており、地域における保健師は地域保健対策の主要な担い手

として役割を果たしています。 

 本市の保健師は、従来、保健衛生部門に配置されてきました。近年は人口減少・高齢化の

到来など社会環境の変化、法律の制定や制度の改正と共に、保健師の活動領域は拡大し、

介護・福祉部門等にも配置されるようになりましたが、それぞれの専門分野から地域の健康

課題に取組み、生涯を通じた健康づくりを支援しています。 

 また、各分野の保健師は、市の総合計画のもと、平成 25 年に厚生労働省健康局長通知

「地域における保健師の保健活動について」にて示された「地域における保健師の保健活動

に関する指針」と整合性を図りながら地域の保健活動に取り組んでいます。 

 ただ近年の保健師の活動領域の拡大に伴う分散配置や、様々な健康課題を背景とした業

務量の増加により、「自分たちの役割とは何か」、「桑名市の保健師として、何を目指して保健

活動を行うのか」などの共通認識を持つことが課題となってきました。そのため、今後の保健

活動の方向性を定め、共有することを目指し、桑名市人材マネジメント方針も踏まえて「桑名

市保健師活動指針」を作成しました。作成にあたっては、保健師の役割や目指す姿につい

て、令和５年度に本市で勤務している保健師全員でグループワークを行い、その意見を反映

させました。 

 本指針を活用して、自分たちの保健活動の進むべき方向性を確認しながら、今後も、生涯を

通じた市民の主体的な健康づくりの推進に向け、保健活動を実践していきます。 
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1. 本市の保健師の配置と基本的な業務 

本市の保健師は、保健部門を中心に、配置されています。 

 

●配属先と主な業務内容 

                                          （令和７年４月) 

配属先 主な業務内容 配置

人数 

 

 

 

保健 

福祉部 

介護予防支援室 ・地域支援事業、介護予防・日常生活総合支援事業に 

関すること 

・認知症総合支援事業に関すること 

・地域包括支援センターの運営に関すること等 

３ 

保健医療課 ・生活習慣病予防（国保保健事業含む） 

・疾病の重症化とフレイル予防 

（高齢者の保健事業と介護予防の一体的実施含む） 

・がん対策 

・感染症対策(予防接種関連含) 

・歯科保健 

・こころの健康、自殺対策 

・在宅医療・介護連携支援事業 

・地区の健康づくりに関すること 

(健康推進員活動支援含む) 

 

９ 

 

 

 

子ども

未来部 

子ども総合センター 

（母子保健係） 

【母子保健事業】 

・妊娠届出、母子健康手帳交付 

・妊産婦、乳幼児健診 

・各種教室 

・予防接種 

・産後ケア 

・新生児聴覚スクリーニング事業 

・育児相談、家庭訪問 

・２歳児歯科健診、フッ素塗布 

・出産・子育て応援給付金事業 

・母子健康包括支援センター 

・多胎児対策 
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合計 ２４ 
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保健師の活動体制には、地区を担当して地域の健康課題等を把握し、世帯や地域の健康水

準向上のために、予防的な介入を含め横断的・包括的に関わり、地域の状況に応じた地区活動

を行う「地区担当制」と、所属する組織の業務を担当する「業務分担制」があります。 

本市では、保健部門を担当する係の保健師は「地区担当制」と「業務分担制」とを併用(重層

型)し活動しています。 

また、その他の課に所属する保健師は、「業務分担制」により活動しています。 

 本市の保健師は、保健部門を中心に、5 課室に分散配置されており、連携をとりながら業務

を進めています。 

 

●ライフステージからみる分野別保健師活動 

 

生涯を通じた健康づくりに取り組む保健師の活動は、【図１】に示すように、妊産婦・乳幼児期

をはじめ高齢期まで幅広い方を対象としています。 

 各部門の保健師が、個人や地域に対してそれぞれに関わり、必要時には連携を取りながら、

健康寿命の延伸に向け一体的に取り組んでいます。 

 

 

 

 

 

　　　ライフステージからみる保健活動（令和7年度）

分野 主な担当

0歳 40歳 65歳 75歳

母子保健

子育て支援

養育支援ケース

思春期教育

健康危機管理
医療保健

チーム

成人保健

高齢者保健

健康づくり・生活習慣病予防（栄養・運動・歯科・こころ・地区組織活動 等）

保健医療課

自殺対策

熱中症対策

母子保健
子ども総合セ

ンター

発達支援

障害児支援

予防接種

がん検診・結核健診

予防接種

がんとの共生事業

国保保健事業

(特定健診・特定保健指導・

生活習慣病重症化予防）

高齢者保健

高齢者福祉

介護予防

介護予防

支援室

認知症施策

高齢者虐待

地域包括ケアシステム

災害時保健活動

介護予防事業

（栄養・口腔）
保健医療課・

介護予防支援

室
高齢者の保健事業と

介護予防の一体的実施

妊産婦・

乳幼児
学童 思春期 成人

前期

高齢者

後期

高齢者

図１ 
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2. 地域における保健師の保健活動 

地域における保健師の保健活動は、住民に対する直接的な保健サービスや福祉サービス

等の提供及び総合調整に重点を置いて活動するとともに、地域保健関連施策の企画、立案、

実施及び評価、総合的な健康施策への積極的な関与を進めてきましたが、これらの活動に

加えて、持続可能でかつ地域特性をいかした健康なまちづくり、災害対策等を推進すること

が必要です。 

厚生労働省は、保健師の保健活動のさらなる推進が図られるように「地域における保健

師の保健活動について」（平成２５年４月１９日付け健発０４１９第１号）を通知し、その中で都

道府県及び市町村が留意すべき事項として、「地域における保健師の保健活動に関する指

針」を定め、地域における保健師の保健活動の基本的な方向性（図 2）や活動領域に応じた

保健活動の推進について示しています。 

 

 

 

 

 

桑名市においても、国が示す基本的な方向性に沿って保健師の保健活動を推進していくこ

ととします（本市における具体的な保健活動の方向性は次項にて記載）。 

 

 

 

図２ 
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・個、集団、地域をみる力、先を見通す力、

幅広い目※を持つ人 

・市民、地域自らが健康課題に取り組める

よう支援（エンパワメント）する人 

・地域の健康課題を施策化し、取り組む人 

・研鑽し続ける人 

専門性を発揮できる行政保健師 

① PDCAサイクルに基づいた保健活動の実施 

保健師は、PDCA サイクルに基づき、地域の健康課題の解決に向けて、環境整備、仕組みづく

りを行います。 

② 健康なまちづくりに向けた取り組みの実施 

保健師は、個別課題から地域課題の解決に向けて、市民個人・地区組織・地域の民間団体な

ど、多様な主体と協働した取り組みを行います。 

③ 予防的介入を重視した取り組みの実施 

保健師は、健康課題やそれに伴う家族問題等が顕在化する前の段階から、予防的介入の視

点を重視した取り組みを行います。 

３．本市の保健師活動の基本的な方向性 

国の目指す指針、桑名市人材マネジメント方針を踏まえ、保健師でグループワークを行い、

保健師活動の基本的な方向性を以下のとおりまとめました。また、人材育成に関しても併せて

記載します。 

 

１） 基本理念 

 

 

２） 保健師活動の目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

３） 目指す保健師像 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

生涯を通じた市民の主体的な健康づくりの推進 

・明るく、前向き、親しみの持てる人 

・市民から話しやすく、相談しやすい、 

身近な存在である人 

・市民のためにフットワークが軽く、 

動ける人 

・熱意と冷静さをあわせ持てる人 

豊かな人間性を持った保健師 

 

ひとりの人として、また、行政で勤務する専門職として、 

バランスの取れた職員を目指します 

『幅広い目』とは… 

虫の目：物事を注意深く見る 

鳥の目：物事の全体像を見渡す 

魚の目：時代の変化をとらえて先を読む 

コウモリの目：相手の視点でモノを見る 
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４） 人材育成 

市職員の人材育成については、『桑名市人材マネジメント方針』に述べられていますが、自治

体保健師の獲得すべき課題については、『自治体保健師の標準的なキャリアラダー（専門的能

力、管理職保健師に向けた能力）』が平成28年に厚生労働省より「保健師に係る研修のあり方

等に関する検討会最終とりまとめ」により示されているため、それを参照します。（巻末掲載：

表１、表２） 

また、キャリアラダーにおける桑名市の保健師としての実務経験年数、職位は以下（図３）を

目安とします。 

 

 

 

保健師が専門的な能力獲得のために、適切な時期にジョブ・ローテーションが行われ様々な

業務経験を積むとともに、配置される部門の順番にも可能な限り配慮することが望まれます。    

桑名市の保健師として理想とするジョブ・ローテーションのモデルは以下のとおり（図４）と

します。 

 

 

    

 

 

 

 

 

なお、人材育成に関しては重要な事項であるため、今後、別途定めていく必要があると考え

ます。 

 保健師は地域住民の健康を維持・向上させる専門家です。地域ごとに必要な健康教育や予防

活動が行えるように、また高齢化社会や少子化など最新のニーズに対応出来る人材を確保す

る必要があります。保健師の専門性の継承を図り、地域特性に応じた効果的な支援と持続的

な発展に取り組んでいきます。 

実務経験年数 職　位

１～　２年目 Ａ１

３～　５年目 Ａ２

　～１５年目 Ａ３ 主任

　～２５年目 Ａ４ 主査 B１

課長補佐、係長 B２

課長、主幹 B３

部長 B４

専門的能力に係る

キャリアラダー　表１

管理職に向けた能力に係る

キャリアラダー　表２

新任期

中堅期

～

管理期

中堅期後期

～

管理期
Ａ５

保健部門 

母子保健 

健康増進 

保健部門 

健康増進 

母子保健 

保健以外の部門 

介護  等 

３～５年 ３～５年 ３～５年 採用 

異動 異動 異動 

図４ 保健師の採用後のジョブ・ローテーションのイメージ 

図３ キャリアラダーにおける桑名市保健師の実務経験および職位の目安 
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効

果
的

か
つ

効
率

的
な

個
人

及
び

家
族

へ
の

支
援

を
行

う
能

力

・
個

人
及

び
家

族
の

健
康

と
生

活
に

つ
い

て
分

析
し

健
康

課
題

解
決

の
た

め
の

支
援

計
画

を
立

案
で

き
る

。
・
個

人
及

び
家

族
の

多
様

性
や

主
体

性
を

尊
重

し
た

支
援

を
指

導
を

受
け

な
が

ら
実

践
で

き
る

・
支

援
に

必
要

な
資

源
を

把
握

で
き

る
。

・
複

雑
な

事
例

の
支

援
を

必
要

に
応

じ
て

、
指

導
を

受
け

て
実

施
で

き
る

。
・
対

象
の

主
体

性
を

踏
ま

え
、

支
援

に
必

要
な

資
源

を
指

導
を

受
け

て
導

入
及

び
調

整
で

き
る

。

・
複

雑
な

事
例

の
ア

セ
ス

メ
ン

ト
を

行
い

、
支

援
を

実
践

で
き

る
。

・
支

援
に

必
要

な
資

源
を

適
切

に
導

入
及

び
調

整
で

き
る

。

・
複

雑
な

事
例

の
潜

在
的

な
健

康
課

題
を

把
握

し
、

予
防

に
係

る
支

援
を

実
践

で
き

る
。

・
健

康
課

題
に

予
防

的
に

介
入

で
き

る
。

・
複

雑
か

つ
緊

急
性

の
高

い
健

康
課

題
を

迅
速

に
明

確
化

し
、

必
要

な
資

源
を

調
整

し
、

効
果

的
な

支
援

を
実

践
で

き
る

。

1
-
2
. 集

団
へ

の
支

援
・
集

団
の

特
性

を
把

握
し

、
グ

ル
ー

プ
ダ

イ
ナ

ミ
ク

ス
を

活
用

し
、

集
団

及
び

地
域

の
健

康
度

を
高

め
る

能
力

・
集

団
の

特
性

を
把

握
し

、
指

導
を

受
け

な
が

ら
支

援
で

き
る

。

・
集

団
の

グ
ル

ー
プ

ダ
イ

ナ
ミ

ク
ス

を
活

用
し

て
、

特
性

に
応

じ
た

支
援

計
画

を
企

画
し

、
自

立
し

て
支

援
で

き
る

。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
、

地
域

の
健

康
課

題
を

明
確

化
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
、

地
域

の
課

題
解

決
に

向
け

た
事

業
計

画
を

立
案

で
き

る
。

・
集

団
へ

の
支

援
を

通
し

て
立

案
し

た
事

業
に

よ
り

、
住

民
に

よ
る

地
域

の
健

康
課

題
の

解
決

を
支

援
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

2
-
1
. 地

域
診

断
・
地

区
活

動
・
地

域
の

健
康

課
題

や
地

域
資

源
を

明
確

化
し

、
地

域
組

織
や

関
係

機
関

と
協

働
し

て
課

題
解

決
す

る
能

力

・
指

導
を

受
け

な
が

ら
、

担
当

地
区

の
情

報
を

収
集

・
分

析
し

、
健

康
課

題
を

明
確

化
で

き
る

。
・
担

当
地

区
の

情
報

を
分

析
し

、
健

康
課

題
の

明
確

化
と

優
先

性
の

判
断

が
で

き
る

。
・
地

域
診

断
や

地
区

活
動

で
明

ら
か

に
な

っ
た

課
題

を
事

業
計

画
立

案
に

活
用

で
き

る
。

・
地

域
に

潜
在

す
る

健
康

課
題

を
把

握
し

、
リ

ス
ク

の
低

減
や

予
防

策
を

計
画

し
実

践
で

き
る

。
・
地

域
診

断
や

地
区

活
動

で
明

ら
か

に
な

っ
た

課
題

を
施

策
立

案
に

活
用

で
き

る
。

2
-
2
. 地

域
組

織
活

動

・
地

域
の

特
性

を
理

解
し

住
民

と
協

働
し

て
組

織
化

・
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
化

を
促

す
能

力
・
地

域
組

織
を

育
成

し
、

ネ
ッ

ト
ワ

ー
ク

化
し

協
働

す
る

能
力

・
地

域
特

性
を

理
解

し
、

住
民

と
共

に
活

動
で

き
る

。
・
多

様
な

地
域

組
織

の
役

割
や

関
係

性
に

つ
い

て
把

握
で

き
る

。

・
多

様
な

住
民

ニ
ー

ズ
を

把
握

し
な

が
ら

、
地

域
組

織
と

共
に

活
動

で
き

る
。

・
住

民
と

共
に

活
動

し
な

が
ら

、
住

民
ニ

ー
ズ

に
応

じ
た

組
織

化
が

提
案

で
き

る
。

・
住

民
ニ

ー
ズ

に
応

じ
た

組
織

化
を

自
立

し
て

で
き

る
。

関
係

機
関

と
協

働
し

、
必

要
に

応
じ

て
新

た
な

資
源

や
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
の

立
ち

上
げ

を
検

討
す

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
多

様
な

住
民

組
織

の
ネ

ッ
ト

ワ
ー

ク
を

立
ち

上
げ

、
地

域
組

織
の

育
成

を
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

2
-
3
. ケ

ア
シ

ス
テ

ム
の

構
築

・
健

康
な

ま
ち

づ
く
り

を
推

進
す

る
た

め
保

健
、

医
療

、
福

祉
、

介
護

等
の

各
種

サ
ー

ビ
ス

の
総

合
的

な
調

整
を

行
う

能
力

・
住

民
、

学
校

、
企

業
ほ

か
、

地
域

の
関

係
機

関
と

協
働

し
連

携
を

図
り

、
地

域
特

性
に

応
じ

た
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
を

構
築

す
る

能
力

・
担

当
地

区
の

各
種

サ
ー

ビ
ス

と
そ

の
関

係
性

を
理

解
し

、
指

導
を

受
け

な
が

ら
担

当
事

例
に

必
要

な
サ

ー
ビ

ス
を

活
用

で
き

る
。

・
担

当
地

区
や

担
当

事
例

へ
の

対
応

を
通

し
て

必
要

な
サ

ー
ビ

ス
の

調
整

が
で

き
る

。

・
地

域
の

健
康

課
題

や
地

域
特

性
に

基
づ

き
、

関
係

機
関

と
協

働
し

、
地

域
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
の

改
善

・
強

化
に

つ
い

て
検

討
で

き
る

。

・
各

種
サ

ー
ビ

ス
の

円
滑

な
連

携
の

た
め

に
必

要
な

調
整

が
で

き
る

。
・
地

域
の

健
康

課
題

や
特

性
に

応
じ

た
ケ

ア
シ

ス
テ

ム
に

つ
い

て
検

討
し

提
案

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

・
保

健
福

祉
政

策
に

基
づ

き
、

地
域

特
性

に
応

じ
た

ケ
ア

シ
ス

テ
ム

の
構

築
に

係
る

施
策

化
が

で
き

る
。

保
健

師
の

活
動

領
域

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

キャリアレベルの定義

所
属
組
織
に
お
け
る
役
割

責
任

を
持

つ
業

務
の

範
囲

専
門

技
術

の
到

達
レ

ベ
ル

各
レ

ベ
ル

に
お

い
て

求
め

ら
れ

る
能

力

1 対人支援活動2 地域支援活動

自
治

体
保

健
師

の
標

準
的

な
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

（
専

門
的

能
力

に
係

る
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

）

表
１
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A
-
1

A
-
2

A
-
3

A
-
4

A
-
5

求
め

ら
れ

る
能

力

3 事業化・施策化の

ための活動

3
-
1
. 事

業
化

・
施

策
化

・
保

健
医

療
福

祉
施

策
を

理
解

し
、

事
業

を
企

画
立

案
し

、
予

算
を

確
保

で
き

る
能

力
・
地

域
の

健
康

課
題

を
解

決
す

る
た

め
、

自
組

織
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
踏

ま
え

た
保

健
医

療
福

祉
施

策
を

提
案

す
る

能
力

・
所

属
自

治
体

の
施

策
体

系
や

財
政

の
し

く
み

に
つ

い
て

理
解

で
き

る
。

・
担

当
事

業
の

法
的

根
拠

や
関

連
政

策
に

つ
い

て
理

解
し

事
業

を
実

施
で

き
る

。

・
担

当
地

域
の

健
康

課
題

を
把

握
し

、
施

策
と

事
業

と
の

関
連

性
に

つ
い

て
理

解
し

た
う

え
で

、
事

業
計

画
立

案
に

参
画

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
担

当
事

業
の

進
捗

管
理

が
で

き
る

。

・
係

内
の

事
業

の
成

果
や

評
価

等
を

ま
と

め
、

組
織

内
で

共
有

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
地

域
の

健
康

課
題

を
明

ら
か

に
し

、
評

価
に

基
づ

く
事

業
の

見
直

し
や

新
規

事
業

計
画

を
提

案
で

き
る

。

・
保

健
医

療
福

祉
計

画
に

基
づ

い
た

事
業

計
画

を
立

案
し

、
事

業
や

予
算

の
必

要
性

に
つ

い
て

上
司

や
予

算
担

当
者

に
説

明
で

き
る

。

・
地

域
の

健
康

課
題

を
解

決
す

る
た

め
の

自
組

織
の

ビ
ジ

ョ
ン

を
踏

ま
え

た
施

策
を

各
種

保
健

医
療

福
祉

計
画

策
定

時
に

提
案

で
き

る
。

4
-
1
.健

康
危

機
管

理
の

体
制

整
備

・
平

時
に

お
い

て
、

地
域

の
健

康
課

題
及

び
関

連
法

規
や

自
組

織
内

の
健

康
危

機
管

理
計

画
等

に
基

づ
き

、
地

域
の

健
康

危
機

*
の

低
減

策
を

講
じ

る
能

力
 *

災
害

、
医

薬
品

、
食

中
毒

、
感

染
症

、
飲

料
水

そ
の

他
何

ら
か

の
原

因
に

よ
り

生
じ

る
地

域
住

民
の

生
命

、
健

康
の

安
全

を
脅

か
す

事
態

・
関

係
法

規
や

健
康

危
機

管
理

計
画

及
び

対
応

マ
ニ

ュ
ア

ル
を

理
解

で
き

る
。

・
健

康
危

機
に

備
え

た
住

民
教

育
を

指
導

を
受

け
な

が
ら

行
う

こ
と

が
で

き
る

。

・
健

康
危

機
対

応
マ

ニ
ュ

ア
ル

に
基

づ
き

、
予

防
活

動
を

行
う

こ
と

が
で

き
る

。
・
地

域
特

性
を

踏
ま

え
健

康
危

機
の

低
減

の
た

め
の

事
業

を
提

案
で

き
る

。
・
地

域
特

性
に

応
じ

た
健

康
危

機
の

予
防

活
動

を
評

価
し

、
見

直
し

や
新

規
事

業
を

立
案

で
き

る
。

・
有

事
に

起
こ

り
う

る
複

雑
な

状
況

の
対

応
に

備
え

、
平

時
よ

り
関

係
者

と
の

連
携

体
制

を
構

築
で

き
る

。
・
健

康
危

機
管

理
計

画
や

体
制

の
見

直
し

を
計

画
的

に
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

4
-
2
. 健

康
危

機
発

生
時

の
対

応
・
健

康
危

機
発

生
時

に
、

組
織

内
外

の
関

係
者

と
連

携
し

、
住

民
の

健
康

被
害

を
回

避
し

、
必

要
な

対
応

を
迅

速
に

判
断

し
実

践
す

る
能

力

・
健

康
危

機
発

生
後

、
必

要
な

対
応

を
指

導
者

の
指

示
の

も
と

実
施

で
き

る
。

・
現

状
を

把
握

し
、

情
報

を
整

理
し

、
上

司
に

報
告

す
る

事
が

で
き

る
。

・
発

生
要

因
を

分
析

し
、

二
次

的
健

康
被

害
を

予
測

し
予

防
す

る
た

め
の

活
動

を
主

体
的

に
実

施
で

き
る

。

・
必

要
な

情
報

を
整

理
し

組
織

内
外

の
関

係
者

へ
共

有
で

き
る

。
・
変

化
す

る
状

況
を

分
析

し
、

二
次

的
健

康
被

害
を

予
測

し
、

予
防

活
動

を
計

画
、

実
施

で
き

る
。

・
健

康
被

害
を

予
測

し
 、

回
避

す
る

た
め

の
対

応
方

法
に

つ
い

て
、

変
化

す
る

状
況

を
踏

ま
え

て
、

見
直

し
が

で
き

る
。

・
組

織
内

の
関

連
部

署
と

連
携

、
調

整
で

き
る

。

・
有

事
に

起
こ

る
複

雑
な

状
況

に
、

組
織

の
代

表
者

を
補

佐
し

、
関

係
者

と
連

携
し

対
応

で
き

る
。

5
-
1
. Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
に

基
づ

く
事

業
・
施

策
評

価

・
所

属
部

署
内

外
の

関
係

者
と

と
も

に
、

事
業

評
価

及
び

施
策

評
価

、
保

健
活

動
の

効
果

検
証

を
行

う
能

力
・
評

価
結

果
等

の
根

拠
に

基
づ

き
事

業
及

び
施

策
の

必
要

な
見

直
し

を
行

う
能

力

・
Ｐ

Ｄ
Ｃ

Ａ
サ

イ
ク

ル
に

基
づ

く
事

業
評

価
方

法
を

理
解

で
き

る
。

・
担

当
す

る
事

例
に

係
る

評
価

結
果

に
基

づ
き

支
援

方
法

の
見

直
し

が
で

き
る

。

・
所

属
係

内
の

メ
ン

バ
ー

と
共

に
担

当
事

業
の

評
価

及
び

見
直

し
を

主
体

的
に

実
施

で
き

る
。

・
所

属
係

内
で

事
業

評
価

が
適

切
に

実
施

で
き

る
よ

う
後

輩
保

健
師

を
指

導
で

き
る

。
・
事

業
計

画
の

立
案

時
に

評
価

指
標

を
適

切
に

設
定

で
き

る
。

・
所

属
部

署
内

外
の

関
係

者
と

と
も

に
事

業
評

価
を

行
い

、
事

業
の

見
直

し
や

新
規

事
業

の
計

画
を

提
案

で
き

る
。

・
評

価
に

基
づ

き
保

健
活

動
の

効
果

を
検

証
し

、
施

策
の

見
直

し
に

つ
い

て
提

案
で

き
る

。
・
施

策
立

案
時

に
評

価
指

標
を

適
切

に
設

定
で

き
る

。

5
-
2
. 情

報
管

理
・
組

織
内

外
の

保
健

活
動

に
係

る
情

報
を

適
切

に
保

管
、

開
示

、
保

護
す

る
能

力

・
組

織
に

お
け

る
情

報
管

理
に

係
る

基
本

指
針

を
理

解
し

、
業

務
に

係
る

文
書

等
を

適
切

に
管

理
で

き
る

。
・
保

健
活

動
上

知
り

得
た

個
人

情
報

を
適

切
に

取
り

扱
う

こ
と

が
で

き
る

。
・
業

務
の

記
録

を
適

切
に

行
い

関
係

者
へ

の
情

報
伝

達
が

で
き

る
。

・
保

健
活

動
に

係
る

情
報

の
取

扱
が

適
切

に
行

わ
れ

て
い

る
か

、
自

主
的

に
確

認
で

き
る

。
・
所

属
係

内
の

保
健

師
が

規
則

を
遵

守
し

て
保

健
活

動
に

係
る

情
報

を
管

理
す

る
よ

う
指

導
で

き
る

。

・
保

健
活

動
に

係
る

情
報

管
理

上
の

不
則

の
事

態
が

発
生

し
た

際
に

、
所

属
部

署
内

で
主

導
し

て
対

応
で

き
る

。

・
保

健
活

動
の

情
報

管
理

に
係

る
規

則
の

遵
守

状
況

を
評

価
し

、
マ

ニ
ュ

ア
ル

等
の

見
直

し
を

提
案

で
き

る
。

5
-
3
. 人

材
育

成

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

を
理

解
し

、
保

健
師

の
人

材
育

成
計

画
を

作
成

す
る

能
力

・
継

続
的

に
自

己
研

鑽
す

る
と

と
も

に
、

後
輩

を
指

導
・
育

成
す

る
能

力

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

及
び

保
健

師
の

人
材

育
成

計
画

を
理

解
で

き
る

。
・
自

己
の

成
長

を
振

り
返

り
、

次
の

成
長

に
つ

な
げ

る
こ

と
が

で
き

る
。

・
自

己
の

キ
ャ

リ
ア

形
成

ビ
ジ

ョ
ン

を
持

ち
、

積
極

的
に

自
己

研
鑽

で
き

る
。

・
後

輩
保

健
師

の
指

導
を

通
し

て
人

材
育

成
上

の
課

題
を

抽
出

し
、

見
直

し
案

を
提

示
で

き
る

。
・
保

健
師

の
研

修
事

業
を

企
画

し
、

実
施

・
評

価
で

き
る

。
・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

に
沿

っ
た

保
健

師
の

人
材

育
成

計
画

を
作

成
で

き
る

。

・
根

拠
に

基
づ

い
た

保
健

師
の

活
動

を
実

践
す

る
能

力

・
根

拠
に

基
づ

く
保

健
活

動
を

実
施

す
る

た
め

、
実

施
し

た
保

健
活

動
の

記
録

を
適

切
に

行
う

こ
と

が
で

き
る

。

・
指

導
を

受
け

な
が

ら
研

究
的

手
法

を
用

い
て

事
業

の
評

価
が

で
き

る
。

・
研

究
的

手
法

を
用

い
た

事
業

評
価

が
で

き
る

。
・
地

域
診

断
な

ど
に

お
い

て
研

究
的

手
法

を
用

い
て

分
析

し
、

根
拠

に
基

づ
き

保
健

事
業

を
計

画
で

き
る

。

・
根

拠
に

基
づ

き
、

質
の

高
い

保
健

事
業

を
提

案
し

、
そ

の
効

果
を

検
証

で
き

る
。

・
保

健
師

の
活

動
理

念
で

あ
る

社
会

的
公

正
性

・
公

共
性

に
つ

い
て

理
解

し
、

活
動

を
倫

理
的

に
判

断
す

る
能

力

4 健康危機管理に関する活動5　管理的活動

6
. 保

健
師

の
活

動
基

盤

保
健

師
の

活
動

の
理

念
で

あ
る

社
会

的
公

正
性

・
公

共
性

に
つ

い
て

理
解

し
、

活
動

を
倫

理
的

に
判

断
で

き
る

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

保
健

師
の

活
動

領
域

各
レ

ベ
ル

に
お

い
て

求
め

ら
れ

る
能

力
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B
-
1

（
係

長
級

へ
の

準
備

段
階

）
B

-
2

（
係

長
級

）
B

-
3

（
課

長
級

）
B

-
4

（
部

局
長

級
）

求
め

ら
れ

る
能

力

1
. 政

策
策

定
と

評
価

・
国

の
動

向
や

自
組

織
の

方
針

を
理

解
し

、
担

当
部

署
に

係
る

活
動

方
針

の
ビ

ジ
ョ
ン

を
示

し
、

必
要

に
応

じ
た

見
直

し
を

行
う

能
力

・
自

治
体

を
代

表
し

て
外

部
機

関
の

上
位

者
と

の
調

整
や

交
渉

を
行

う
能

力

・
事

業
や

施
策

の
評

価
を

踏
ま

え
、

係
長

に
保

健
医

療
福

祉
政

策
に

係
る

提
案

が
で

き
る

。
・
住

民
の

健
康

課
題

等
に

基
づ

く
事

業
化

、
施

策
化

及
び

事
業

評
価

に
基

づ
く
見

直
し

が
で

き
る

。

・
保

健
医

療
福

祉
に

係
る

国
の

動
向

や
組

織
の

方
針

、
施

策
の

評
価

を
踏

ま
え

、
組

織
の

政
策

ビ
ジ

ョ
ン

に
係

る
提

言
が

で
き

る
。

・
保

健
医

療
福

祉
政

策
に

係
る

必
要

な
計

画
や

法
制

度
整

備
に

つ
い

て
組

織
内

で
提

言
し

、
実

現
に

向
け

組
織

の
意

志
決

定
者

及
び

関
係

機
関

に
は

た
ら

き
か

け
る

こ
と

が
で

き
る

。

2
. 危

機
管

理

・
危

機
等

の
発

生
時

に
組

織
の

管
理

者
と

し
て

迅
速

な
判

断
を

行
い

組
織

内
外

の
調

整
を

行
う

能
力

・
危

機
を

回
避

す
る

た
め

の
予

防
的

措
置

が
行

わ
れ

る
よ

う
管

理
す

る
能

力

・
危

機
管

理
に

係
る

組
織

内
外

の
関

係
者

を
把

握
し

、
有

事
に

備
え

た
関

係
性

の
構

築
が

で
き

る
。

・
有

事
に

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
し

、
係

長
を

補
佐

す
る

。

・
係

員
が

危
機

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
で

き
る

よ
う

訓
練

等
を

企
画

で
き

る
。

・
有

事
に

組
織

内
の

人
員

や
業

務
の

調
整

を
行

い
、

課
長

の
補

佐
や

部
下

へ
の

指
示

が
で

き
る

。

・
課

員
が

危
機

管
理

マ
ニ

ュ
ア

ル
に

沿
っ

て
行

動
で

き
る

よ
う

各
係

長
級

に
対

し
、

訓
練

等
の

実
施

を
指

導
で

き
る

。
・
有

事
に

、
組

織
の

対
応

方
針

に
基

づ
き

、
組

織
内

の
人

的
物

的
資

源
等

の
調

整
や

管
理

が
で

き
る

。

・
危

機
管

理
に

必
要

な
計

画
・
マ

ニ
ュ

ア
ル

・
内

規
等

の
整

備
を

組
織

に
提

言
し

、
具

現
化

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
・
有

事
に

、
行

政
の

保
健

医
療

福
祉

組
織

を
代

表
し

て
、

関
係

機
関

の
代

表
者

と
連

携
し

、
部

局
を

統
括

し
て

対
応

で
き

る
。

3
. 人

事
管

理

・
担

当
部

署
内

の
全

職
員

の
能

力
・
特

性
を

把
握

し
、

資
質

向
上

の
し

く
み

づ
く
り

と
必

要
に

応
じ

た
見

直
し

を
行

う
能

力
・
組

織
目

標
・
計

画
を

踏
ま

え
て

保
健

師
採

用
計

画
・
配

置
基

準
・
人

事
異

動
を

提
言

す
る

能
力

・
組

織
の

人
材

育
成

方
針

と
保

健
師

の
人

材
育

成
方

針
を

踏
ま

え
て

、
主

体
的

に
資

質
向

上
に

取
り

組
む

こ
と

が
で

き
る

。
・
係

内
の

業
務

内
容

と
量

を
勘

案
し

、
人

材
配

置
に

つ
い

て
係

長
に

提
案

で
き

る
。

・
係

内
職

員
の

能
力

・
特

性
を

把
握

し
、

資
質

向
上

の
た

め
の

取
組

を
企

画
、

実
施

、
評

価
で

き
る

。
・
係

内
の

業
務

内
容

と
量

を
勘

案
し

、
人

材
配

置
に

つ
い

て
課

長
に

提
案

で
き

る
。

・
専

門
職

の
人

材
育

成
計

画
を

策
定

す
る

た
め

関
係

者
が

協
働

し
検

討
で

き
る

場
を

設
置

し
運

営
で

き
る

。
・
関

係
課

長
と

連
携

し
、

保
健

師
の

業
務

範
囲

等
を

踏
ま

え
保

健
師

必
要

数
に

つ
い

て
人

事
部

門
を

含
め

組
織

内
で

提
案

で
き

る
。

・
組

織
目

標
・
計

画
を

踏
ま

え
て

、
保

健
師

採
用

計
画

・
配

置
基

準
・
人

事
異

動
を

提
言

で
き

る
。

管理的活動

キ
ャ

リ
ア

レ
ベ

ル

保
健

師
の

活
動

領
域

各
レ

ベ
ル

に
お

い
て

求
め

ら
れ

る
能

力

自
治

体
保

健
師

の
標

準
的

な
キ

ャ
リ

ア
ラ

ダ
ー

（
管

理
職

保
健

師
に

向
け

た
能

力
に

係
る

キ
ャ

リ
ア

ラ
ダ

ー
）

表
２

 


