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梨
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桑
名
市
出
身
の
今
野
さ
ん
は
、1
9
6
9

年
に
世
界
初
の
ソ
ー
シ
ャ
ル
・ニ
ュ
ー
ビ
ジ

ネ
ス
ベ
ン
チ
ャ
ー
、ダ
イ
ヤ
ル・
サ
ー
ビ
ス
㈱

を
創
業
し
、電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
の
分
野

を
切
り
開
い
て
き
ま
し
た
。国
内
外
の
女

性
・
若
手
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
や
支
援
に
も

尽
力
さ
れ
、ア
ジ
ア
圏
の
起
業
家
た
ち
か
ら

も「
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
母
」や「
国
境
な
き
お
母

さ
ん
」と
し
て
今
も
深
く
慕
わ
れ
て
い
ま
す
。

今
野
さ
ん
に
と
っ
て
の
桑
名
は
、ま
さ

に
原
風
景
。八
間
通
の
近
く
に
暮
ら
し
、か

つ
て
揖
斐
川
堤
の
両
側
に
咲
き
乱
れ
た
桜

堤
や
照
源
寺
、桑
名
～
本
町
の
1
㎞
だ
け

を
結
ぶ
日
本
一
短
い
路
面
電
車
な
ど
で
過

ご
し
た
幼
少
期
の
風
景
は
、今
も
鮮
明
に

刻
ま
れ
て
い
る
と
の
こ
と
。
当
時
、街
中

は
家
族
の
よ
う
な
温
か
さ
に
包
ま
れ
、地

域
の
大
人
が
一
丸
と
な
っ
て
見
守
り
育
て

て
く
れ
た
そ
う
で
す
。ま
た
、幼
少
期
は

桑
名
と
並
行
し
半
分
を
東
京
の
親
族
宅

で
も
過
ご
し
、叔
父
と
一
緒
に
丸
の
内
の

オ
フ
ィ
ス
へ
出
勤
し
、ビ
ジ
ネ
ス
の
最
先

端
を
肌
で
感
じ
て
い
た
と
の
こ
と
。桑
名

で
育
っ
た
豊
か
な
感
性
と
東
京
で
学
ん

だ
広
く
て
高
い
視
野
。こ
の
二
つ
の
世
界

で
過
ご
し
た
経
験
が
今
野
さ
ん
の
原
点

と
な
っ
た
そ
う
で
す
。

し
か
し
、小
学
3
年
生
で
桑
名
空
襲
を

体
験
し
、家
も
大
好
き
な
街
も
学
校
も
全

て
を
失
い
ま
し
た
。母
の
叫
び
声
で
飛
び

起
き
、火
の
海
の
中
を
必
死
に
逃
げ
惑
う

中
、一
度
は
意
識
を
失
い
ま
し
た
が
、見
知

ら
ぬ
誰
か
に
背
負
わ
れ
、九
死
に
一
生
を

得
て
照
源
寺
へ
と
逃
げ
延
び
た
そ
う
で
す
。

こ
の
経
験
が「
大
人
に
な
っ
た
ら
ア
メ
リ

カ
へ
行
き
、二
度
と
戦
争
が
起
き
な
い
よ

う
こ
の
こ
と
を
伝
え
る
」と
い
う
強
い
使

命
感
と
な
っ
た
と
の
こ
と
。目
的
を
果
た

す
た
め
、女
性
が
大
学
へ
行
く
こ
と
す
ら

反
対
さ
れ
た
時
代
に
、東
京
の
四
年
制
大

学
へ
進
学
。卒
業
後
も
壁
に
直
面
し
な
が

ら
挑
戦
を
重
ね
、

起
業
へ
と
踏
み
出

し
ま
す
。
詳
し
く

は
7
ペ
ー
ジ「
今
野

由
梨
さ
ん
特
別
イ

ン
タ
ビ
ュ
ー
」を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

今
こ ん の

野 由
ゆ り

梨 さん

ダイヤル・サービス㈱
代表取締役

八間通の父の自転車店の前
（今野さん右端）

桑名市では、スタートアップと呼ばれる企業とともに、桑名をフィールドとした新たなチャレンジ
や課題の解決に取り組む「スタートアップとの共創」を進めています。今号は、未来の価値創出に

歩みを進める2つの共創事例を紹介します。さらに、桑名出身の “ ベンチャーの母 ”・今野由梨さん
のインタビューを交え、地域から生まれる挑戦の物語をお届けします。
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1961年設立の
鋳物製造会社
大洋産業株式会社
安全衛生委員会
2024年度　
推進責任者

寺田 孝
こうぞう

三さん

G
E
M
B
A
×
大
洋
産
業

も
の
作
り
の
熱
意
か
ら
生
ま
れ
た
現
場
課
題
改
善
ア
プ
リ

アプリの画面を確認しながら巡回。

工場がデジタルマップ化。

課題解決前と後。
フォークリフトの通行路と歩行路を明確化。

「
安
全
性
を
確
保
し
た
い
」

現
場
改
善
ツ
ー
ル
の

共
創
が
始
動

　

製
造
業
で
の
経
験
か
ら
現
場
の
ア
ナ

ロ
グ
な
管
理
手
法
に
課
題
を
感
じ
て

い
た
株
式
会
社
G
E
M
B
A
の
藤
井

さ
ん
は
、図
面
で
直
感
的
に
課
題
登
録

で
き
る
ア
プ
リ
を
構
想
。一
方「
安
全
」

へ
の
強
い
思
い
を
持
ち
つ
つ
も
、社
内

の
安
全
衛
生
委
員
会
の
業
務
負
荷
に

悩
ん
で
い
た
大
洋
産
業
株
式
会
社
の

寺
田
さ
ん
は
、藤
井
さ
ん
の
構
想
に
深

く
共
感
。市
の
取
り
組
み
を
き
っ
か
け

に
両
社
は
現
場
の
改
善
・
管
理
に
特
化

し
た
ア
プ
リ
開
発
で
の
共
創
を
決
意
し
、

そ
の
挑
戦
を
開
始
し
ま
し
た
。現場改善DXを推進するスタートアップ

株式会社GEMBA
代表取締役社長 藤井 聡

さとし

史さん

現
場
の
声
で
磨
き
上
げ
た

二
人
三
脚
の
ア
プ
リ
開
発

　

大
洋
産
業
で
の
試
験
運
用
と
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
に
よ
り
改
良
を
重
ね
た

「
G
E
M
B
A
」ア
プ
リ
。
そ
の
強
み

は
工
場
レ
イ
ア
ウ
ト
図
上
へ
の
課
題

マ
ッ
ピ
ン
グ
や
進
捗
の
色
別
表
示
、写

真
付
き
で
の
状
態
の
見
え
る
化
で
す
。

さ
ら
に
現
場
か
ら
の「
案
件
ナ
ン
バ
ー

表
示
」の
要
望
に
も
対
応
し
、情
報
確

認
の
優
先
順
位
が
一
目
で
分
か
る
仕

組
み
へ
進
化
。現
場
の
声
に
素
早
く
応

え
る
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
ス
ピ
ー
ド

感
で
、同
ア
プ
リ
は
リ
リ
ー
ス
さ
れ
ま

し
た
。

安
全
管
理
に
対
す
る

意
識
改
革
も

現
場
D
X
が
も
た
ら
す

未
来
の
展
望

大
洋
産
業
で
は
ア
プ
リ
導
入
後
、課
題
を
隙
間

時
間
に
確
認
で
き
る
よ
う
に
な
り
安
全
性
へ
の
共

通
認
識
が
醸
成
。工
場
内
の
整
理
整
頓
に
つ
な
が

る
相
乗
効
果
も
あ
り
ま
し
た
。寺
田
さ
ん
は「
若

手
社
員
が
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
シ
ス
テ
ム
を
創
り

あ
げ
た
経
験
が
人
材
育
成
に
つ
な
が
っ
た
」と
振

り
返
り
ま
す
。藤
井
さ
ん
は「
今
後
は
設
備
保
全

や
品
質
管
理
な
ど
生
産
性
向
上
に
つ
な
が
る
サ
ー

ビ
ス
を
拡
張
し
た
い
」と
、さ
ら
な
る
現
場
改
善

の
展
開
へ
向
け
意
気
込
み
を
語
り
ま
し
た
。

大洋産業株式会社
安全衛生委員会

遠藤 亜
あこ

子さん

現場の声
GEMBAアプリを
取り入れることで、
全従業員 が 隙間
時間に課題場所が
確認できるように。
自主的に改善を進
める従業員も増え、
社内の安全に対す
る意識が上がりま
した。

1961年創業の
鋳鉄メーカー
株式会社瀬木鋳造所
代表取締役　

瀬木 紀
のりお

夫さん

StarBoard

×
瀬
木
鋳
造
所

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
材
が
伝
統
産
業
に
吹
き
込
む
新
し
い
風

6人のインドネシア人が勤務。

採用後も面談を行い手厚くサポート。

左より瀬木さん・アズハリさん・東さん。

人
手
不
足
を
打
破
し
た

手
厚
い
入
国
後
サ
ポ
ー
ト

　

深
刻
な
従
業
員
不
足
に
悩
ん
で
い
た
株

式
会
社
瀬
木
鋳
造
所
を
支
え
た
の
は
、イ
ン

ド
ネ
シ
ア
特
化
型
の
人
材
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

株
式
会
社StarBoard

で
す
。同
社
は
人
材

を
紹
介
し
て
終
わ
り
で
は
な
く
、月
1
回
の

定
期
面
談
や
企
業
へ
の
文
化
研
修
な
ど
、徹

底
し
た「
入
国
後
の
定
着
サ
ポ
ー
ト
」が
強

み
。文
化
の
違
い
へ
の
事
前
共
有
や
手
厚
い

日
本
語
指
導
も
あ
り
、初
め
て
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
人
を
受
け
入
れ
た
瀬
木
鋳
造
所
で
も
、現

在
は
6
人
が
活
躍
し
て
い
ま
す
。

インドネシア人材に
特化した
人材総合サービス
株式会社StarBoard 

COO 東
あずま

 航
こうへい

平さん

文
化
の
壁
を
越
え

職
場
の
活
性
化
の
契
機
に

　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
人
社
員
の
明
る
く

勤
勉
な
人
柄
や
自
発
的
な
会
話
は
、

瀬
木
鋳
造
所
の
雰
囲
気
を
一
変
さ
せ

ま
し
た
。代
表
取
締
役
の
瀬
木
さ
ん
は

「
向
上
心
が
高
く
積
極
的
に
質
問
し

て
く
れ
る
。従
業
員
も
熱
心
に
教
え
、

共
に
学
ぶ
好
循
環
が
生
ま
れ
て
い
る
」

と
語
り
ま
す
。
異
文
化
に
触
れ
る
こ

と
は
日
本
人
社
員
の
視
野
を
広
げ
る

契
機
に
も
な
り
、人
種
や
国
境
を
越
え

て
日
常
的
に
支
え
合
い
尊
重
し
合
う

こ
と
で
、職
場
が
活
性
化
す
る
新
た
な

組
織
文
化
が
育
ま
れ
て
い
ま
す
。

人
材
の
多
様
化
が

地
場
産
業
の
未
来
を
照
ら
す

瀬
木
鋳
造
所
の
ア
ズ
ハ
リ
さ
ん
は
鋳
造
技

能
士
1
級
に
合
格
し
特
定
技
能（
即
戦
力
と

な
る
熟
練
し
た
技
能
を
持
つ
外
国
人
の
在
留

資
格
）2
号
を
取
得
、家
族
を
呼
び
寄
せ
ま

し
た
。瀬
木
さ
ん
は「
優
秀
な
人
材
が
上
を

め
ざ
し
、地
場
産
業
が
世
界
的
に
発
展
し
て

ほ
し
い
」と
期
待
を
寄
せ
ま
す
。StarBoard

で
は
、近
年
企
業
と
人
材
の
相
性
を
可
視
化

す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築
。C
O
O
の
東
さ
ん

は「
桑
名
が
外
国
人
受
け
入
れ
の
モ
デ
ル
と

な
る
よ
う
、今
後
も
定
着
支
援
に
力
を
入
れ

た
い
」と
力
を
込
め
ま
す
。多
様
な
人
材
が

地
域
産
業
の
未
来
を
支
え
ま
す
。

株式会社瀬木鋳造所
アズハリさん

現場の声
特定技能2号に合格し
て妻子を日本に呼ぶ
ことができました。会
社では仕事のことだ
けでなく生活面のこと
も相談に乗ってくれま
す。さらに活躍できる
よう技術を磨いてい
きたいです。
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「
逆
境
や
試
練
も
起
こ
っ
た
こ
と
に
は
全
て
に
意
味
が
あ
る
」 

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
母
・
今
野
由
梨
さ
ん
特
別
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

女
性
起
業
家
が
皆
無
だ
っ
た
時
代
に
ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
株

式
会
社
を
創
業
し
、50
年
以
上
業
界
を
牽
引
し
続
け
る
桑
名
市

出
身
の
今
野
さ
ん
。道
な
き
道
を
切
り
開
い
て
き
た「
ベ
ン
チ
ャ
ー

の
母
」か
ら
、未
来
の
挑
戦
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
贈
り
ま
す
。

PROFILE

事
業
共
創
プ
ロ
グ
ラ
ム「
M
A
S
H 

U
P
! 

K
U
W
A
N
A
」

桑
名
を
舞
台
に
新
た
な
価
値
創
出
に
挑
戦
！

市
は
２
０
２
４
年
3
月
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
共

創
を
戦
略
的
に
推
進
し
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て「
く

わ
な
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
・
オ
ー
プ
ン
フ
ィ
ー
ル
ド
戦
略
」

を
策
定
。
共
創
を
生
み
出
し
続
け
る
仕
組
み
の
構
築

を
め
ざ
し
た
事
業
共
創
プ
ロ
グ
ラ
ム「M

A
SH

 U
P! 

K
U

W
A

N
A

」も
同
年
に
始
動
し
ま
し
た
。
市
役
所
や

市
内
事
業
者
、地
域
団
体
な
ど
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が

一
緒
に
な
っ
て
新
た
な
価
値
の
創
出
を
め
ざ
す
取
り
組

み
と
し
て
、市
内
外
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

桑
名
と
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と
の
共
創
で
、

桑
名
の
未
来
を
つ
く
る

本
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、市
内
も
含
め
た
全
国
か
ら
提
案
を
募
集
。ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
募
集
サ
イ
ト
で
提
示
さ
れ
た
テ
ー
マ
か
ら
自
社

に
あ
っ
た
内
容
を
選
択
し
、共
創
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
プ
ラ
ン
を
記
入
し

エ
ン
ト
リ
ー
。今
年
度
は
、9
月
に
募
集
を
開
始
し
、書
類
審
査
を

通
過
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、12
月
3
日
開
催
予
定
の
イ
ベ
ン
ト

「M
A

SH
 U

P! K
U

W
A

N
A

 Special D
ay

」で
、市
長
や
審
査

員
、一
般
来
場
者
に
自
ら
の
プ
ラ
ン
を
披
露
。そ
の
場
で
審
査
が
行

わ
れ
、複
数
の
候
補
の
中
か
ら
採
択
さ
れ
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
は
、

桑
名
を
舞
台
と
し
た
実
証
フ
ェ
ー
ズ
へ
と
進
み
ま
す
。

全
国
か
ら
プ
ラ
ン
を
募
集

市
内
を
舞
台
に
実
証
へ
！

●カーボンクレジットを活用した新たな農業の実現		
（株式会社Jizoku）

●「桑名市」一体となっての人材確保、定着ソリューション		
（株式会社StarBoard）

●経営診断サービス及び自治体補助金DXサービス		
（株式会社Stayway）

●AIを活用した下水道管路・マンホール蓋の点検業務DX		
（株式会社Dioptra）

●モノづくり企業の巡回業務DXサービスの実装プロジェクト	
（株式会社GEMBA）

●誘引餌「ジャンタニコイコイ」による稲作の持続的防除モデル	
（菊池拓仁さん）

●人とデータがめぐる持続的な観光モデル構築			 
（ソーシャル・アイディー株式会社＆株式会社Plaru）

●サル出没通知×安心地域づくり（株式会社FaroStar）
●Traditional activities in 桑名（物語運輸株式会社）

「MASH UP! KUWANA 2025 
Special Day」の様子。

2024 年 度 採 択 ス
タートアップによる
事例報告。

2025 年 度 採
択候補者（当
時）による共
創プロジェク
トプラン発表。

「MASH UPで生み
出すくわな×スター
トアップ の 相乗効
果」についてトーク
セッション。

くわなスタートアップ・オープンフィールド
ランディングページ
問 スマートシティ推進課

☎ 24-1338 FAX 24-1435

「MASH UP! KUWANA」の役割

ダ
イ
ヤ
ル
・
サ
ー
ビ
ス
株
式
会
社
は
、1
9
6
9
年
に
創

業
し
た
日
本
初
の
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス
企
業
で
す
。子
育
て

を
支
え
る「
赤
ち
ゃ
ん
1
1
0
番
」を
原
点
に
、企
業
の
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
窓
口
や
自
治
体
向
け
の
育
児
・
メ
デ
ィ
カ
ル
相
談
、

高
齢
者
支
援
な
ど
、時
代
の
ニ
ー
ズ
に
即
し
た
多
彩
な
窓
口

や
B
P
O
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
相
談
員
は
全
員
が

産
業
カ
ウ
ン
セ
ラ
ー
や
看
護
師
な
ど
の
有
資
格
者
で
、電
話

だ
け
で
な
く
W
E
B
や
S
N
S
な
ど
新
し
い
ツ
ー
ル
も
導

入
。磨
き
上
げ
た「
耳
を
傾
け
る
力
」「
会
話
す
る
力
」で
、社

会
課
題
と
向
き
合
い
人
々
の
心
に
寄
り
添
い
続
け
て
い
ま
す
。

女
性
起
業
家
が
ま
だ
い
な
か
っ
た
時
代
に
、女
性
が
力
を

発
揮
で
き
る
場
を
生
み
出
し
続
け
て
き
た
経
験
を
回
顧
し「
逆

境
や
試
練
も
起
こ
っ
た
こ
と
に
は
全
て
に
意
味
が
あ
る
」と

語
る
今
野
さ
ん
。「
失
敗
で
立
ち
止
ま
る
の
で
は
な
く『
よ
し
、

次
だ
！
』と
踏
み
出
す
気
概
が
大
切
。一
度
き
り
の
奇
跡
の

人
生
、自
ら
の
使
命
を
果
た
す
覚
悟
を
抱
い
て
ほ
し
い
」と
力

を
こ
め
ま
す
。「
故
郷
で
あ
る
桑
名
は
、歴
史
文
化
や
自
然
の

恵
み
が
あ
る
街
。そ
れ
を
忘
れ
ず
そ
の
土
台
に
感
謝
と
誇
り

を
持
つ
こ
と
が
挑
戦
へ
の
パ
ワ
ー
に
な
り
ま
す
。た
く
さ
ん

の
経
験
を
重
ね
て
く
だ
さ
い
」と
次
世
代
の
挑
戦
者
た
ち
へ
、

熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
届
け
て
く
れ
ま
し
た
。

今
野
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
は
、常
に「
先
駆
者
」と
し
て
の
挑

戦
の
連
続
で
し
た
。「
仕
事
は
男
が
す
る
も
の
」と
の
理
由
で

10
社
全
て
不
採
用
を
経
験
し
た
こ
と
で「
な
ら
ば
女
性
が
活

躍
す
る
時
代
を
自
分
で
創
る
」と
決
意
。当
時
、単
な
る
連
絡

手
段
で
し
か
な
か
っ
た
電
話
を
、人
々
の
悩
み
や
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
高
付
加
価
値
情
報「
サ
ー
ビ
ス
」へ
と
昇
華
さ
せ
ま
し

た
。イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
な
い
時
代
に
、の
ち
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
や
W
E
B
サ
ー
ビ
ス
で
行
え
る
よ
う
な『
情
報
イ
ン
フ
ラ

の
仕
組
み
』を
日
本
で
先
駆
け
て
作
り
、世
界
に
根
付
か
せ

た
の
で
す
。今
野
さ
ん
が
開
い
た
そ
の
道
は
、次
世
代
の
挑

戦
者
た
ち
へ
の
確
か
な
礎
と
な
っ
て
い
ま
す
。

時
代
の
ニ
ー
ズ
に
応
じ
命
と
心
を
救
う

日
本
初
の
電
話
相
談
サ
ー
ビ
ス

未
踏
を
駆
け
抜
け
創
り
上
げ
た

通
信
・
情
報
サ
ー
ビ
ス
の
礎

い
し
ず
え

奇
跡
の
人
生
を
生
き
抜
く
！

未
来
の
挑
戦
者
へ
メ
ッ
セ
ー
ジ

桑名市出身。津田塾大学英文学科卒
業。1969年に日本初の民間電話相談
企業を創業、「赤ちゃん110番」などの
先駆的サービスを世に送り出す。女性
起業家の草分けとして社会課題に挑
む一方、国内外の多くの起業家との
交流を重ね、若手起業家の育成・支援
にも力を注ぎ、「ベンチャーの母」と称
される。政府の審議会など約50の公
職も歴任。2007年に旭日中綬章を受
章、2025年には津田梅子賞を受賞。

創業時の今野由梨さん。

1994 年「THE COMMITTEE OF 200」
に初の日本人メンバーとして参画。

ダイヤル・サービス株式会社

代表取締役 今
こんの

野由
ゆり

梨さん

これまでの採択プロジェクト

スタートアップが桑名のさまざまなプレイヤー
とともに新たな価値創出をめざすハブとなっ
ています。
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