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令和５年８月２１日

桑名市



「桑名市不適切保育の再発防止に関する

第三者委員会」の検討状況について
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第１回委員会 令和５年６月２日（金） 経緯及び調査結果等の報告

第2回委員会 令和５年６月16日（金） 現地視察、ヒアリング

このほか、WEB会議による委員間協議を３回実施。

第３回委員会 令和５年７月10日（月）
関係者（市役所職員）のヒアリング

・ヒアリングの実施状況：

保護者８名、園（法人）職員８名、市職員７名

・ｗeｂアンケート：卒園者を含む保護者及び職員に対して実施

桑名市不適切保育の再発防止に関する第三者委員会
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桑名市不適切保育の再発防止に関する第三者委員会

〇 本件事案の発生・第三者委員会の設置及び検討経過

⇒ 第三者委員会設置の経緯及び調査内容等について

〇 本件事案の全体像及びその原因・背景

⇒ 本件事案が発生した原因や背景及び調査で判明した課題等に

ついて

〇 桑名市に対する具体的提言

⇒ 市の相談体制の改善及び園へのサポート体制の充実等について

〇 園（運営法人）に対する具体的提言

⇒ 組織風土の変革や人材育成の強化、保護者対応の改善、市との

連携強化等について

【第三者委員会における報告の方向性】
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桑名市不適切保育の再発防止に関する第三者委員会

• ９月上旬に第三者委員会を開催して最終報告書案を諮り、同日、市

長及び園（法人）に報告・提言

• 市長及び園（法人）への報告書提出時の撮影可（頭撮り可）

※ 報告書は市長及び園（法人）に報告・提言後、公表予定

【市長及び園（法人）への報告・提言時期（予定）】
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市議会定例会［９月］

提出議案の概要について
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令和５年９月定例会の主な議案
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補正予算の規模

一般会計補正予算（第４号） 補正額 ９億7,593万３千円

介護保険事業特別会計補正予算（第２号） 補正額

◎ 一般会計（補正第４号）

・高画質遠隔支援システムを使用した社会見学やキャリア教育の実施などによるDX

を活用した教育への取組

・庁内DX推進のためLoGoチャットのアカウントを追加するほか、生成AI

「ChatGPT」の導入

・グローバルな視点を持って、台湾の半導体製造企業等に向けた企業誘致を推進する

ための営業の強化

・国連を特別パートナーとして、小学生がSDGsの17の持続可能な開発目標を実体験

し、スタートアップについても学ぶ体験型事業「SDGｓキッズスタートアップアドベン

チャー」を開催し、本市をフィールドにしたSDGsの発信

ほか

補正予算の概要

1,870万円
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◎桑名市企業版ふるさと応援基金条例の制定について

地方創生応援税制（企業版ふるさと納税）による寄附金を活用し、まち・ひと・しごと創

生推進事業に要する経費の財源に充てるため、条例の制定を行う。

◎桑名市消防団員の定員、任免、給与、服務等に関する条例の一部改正について

桑名市消防団の組織改編に伴い、所要の改正を行う。

条例の改正等

令和５年９月定例会の主な議案



令和４年度決算報告
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・基金残高が合併以降最高額（約153億６千万円）

企業の投資を受け、固定資産税が増

・市税収入が合併以降最高（約232億６千万円）

・将来負担比率がこの10年で半減（42.5％）

行財政改革の取組により、将来負担は激減

今後の大型プロジェクトに向けての財源確保

令和４年度決算の特徴
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市税収入の状況①
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◎ 市税収入は、合併以降最高額を記録

市民税が前年度比7.2億円、固定資産税が前年度比5.9億円増加したことなどにより、

市税全体で、前年度比14.5億円の増加となった。市民税については個人市民税は納

税者数の増、法人市民税は、コロナ禍からの業績の回復によるものであり、固定資

産税については、国によりコロナ対策として昨年度講じられた特例措置の廃止によ

り、コロナ禍前の本来の課税に復したことで、大幅に増加している。
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7.2億円増

5.9億円増



市税収入の状況②
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2.7億円増

4.5億円増

3.4億円増

3.1億円増
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健全化判断比率の状況

前年度比0.2ポイントの改善

◎ 実質公債費比率、将来負担比率とも合併以降最も良化

実質公債費比率、将来負担比率の２種類の健全化判断比率についても、これまでの

継続した取組が実を結んだことにより、令和４年度決算では、平成19年度の算定開

始以来、最も改善した比率となった。
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※「実質公債費比率」は、各会計における地方債の元利償還金や、一部事務組合への負担金などを算出し、その実質的な償還額の標準財政規模を
基本とした額に対する比率

※「将来負担比率」は、将来負担すべき実質的な負債の標準財政規模を基本とした額に対する比率
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基金の状況

(億円)

◎ ８年連続で増加し、合併以降最高額の153.6億円

市のいわゆる貯金である基金の年度末現在高については、平成28年度からは７年連続

で新市発足以来の過去最高額を更新している。これは、安定した財政基盤の確立が、

着実に進んでいることを示している。基金は重点プロジェクトなどへの投資の財源と

して活用するとともに、災害対応など、予期せぬ事態へ備えとしても活用する。
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経常収支比率の状況
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※「経常収支比率」は、市税や地方交付税など使い道が自由な一般財源に対して、必ず支出しなければならない経費の割合

(％)

◎ 物価高騰等の影響を受けつつも、過去２番目に良い数値をキープ

経常収支比率の状況について、令和４年度は、ロシア・ウクライナ情勢に伴う物価

高騰や、光熱費の影響を受け上昇した。しかしながら、継続した行財政経営の取組

により、合併後では２番目に良い数値である。
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住み続けられるまちへ向かって

今後は、引き続き健全な財政経営を進め、全員参加型で持続可能なまちづくりを推

進し、人口減少を始めとする新たな課題に、ＤＸの推進などの、未来を見据えた解

決策で取り組み、安定した財政基盤を基に、大型プロジェクトを始めとする、将来

の桑名市のために、必要な投資を行う。

公共施設
マネジメント

安定した財政基盤

将来への投資により住み続けられるまちをめざす

解決すべき課題や先を見据えた取り組み

スマート自治体
への転換企業誘致

道路・公共
交通の整備

など

防災力の
強化
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その他の発表事項
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人口減少対策パッケージ14万リバウンドプラン

1.桑名ファンクラブ拡大事業を始めます

2.子ども医療費助成を拡大します

3．「桑名メタバース婚」を開催します
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今の子ども・若者の考えや気持ちに寄り添った施策を実施
し将来の「生産年齢人口」を獲得・確保するフェーズ③

流出抑制等

3．「桑名メタバース婚」を開催します

フェーズ②
定着環境整備

「生産年齢人口」が子育てしやすい環境を整える

2.子ども医療費助成を拡大します

人口減少対策パッケージ14万リバウンドプラン

フェーズ①
流入促進

「生産年齢人口」の外部からの流入を促進する

1．桑名ファンクラブ拡大事業を始めます
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１．桑名ファンクラブ拡大事業を始めます

♦会員の方だけに桑名のイベント・お得な情報等を定期的にお知らせします。

♦様々なプレゼント・イベント企画を実施する予定です。
今年度は桑名ファンクラブ会員様限定で「桑名プレミアム体験」に
モニター価格で参加いただける企画や会員の方との交流会を名古屋で
開催する予定です。

その他こんな特典も

桑名ファンクラブサイトが９月中旬頃運用開始に伴い、桑名ファンクラブ会員を募集します。

来訪特典として…
・25ポイント獲得で5,000円分の特産・名産品をプレゼント（抽選）
・50ポイント獲得で10,000円分の特産・名産品をプレゼント（抽選）
その他、市外在住の方に桑名ファンクラブをご紹介していただくと
ポイントを獲得することができます。

会員登録はスマホから簡単！登録後デジタル会員証が発行されます。
登録をしていただいた方に300円分のデジタルギフトをプレゼント！
会員登録後は、桑名へ来て参加協力店に設置されているQRコードを
読み込み、ポイントを貯めよう！

桑名ファンクラブ会員になるとこんな特典があります
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桑名市内在住の方も会員登録していただけます

桑名ファンクラブのイベント開催時に企画やお手伝いをしていただく等、ファンクラ
ブの盛り上げ役として参加いただけます。
また、市外在住の方に桑名ファンクラブを紹介し、入会していただくと、紹介者の方
がポイントを獲得することができます。

桑名ファンクラブ会員獲得に向け桑名ファンクラブPR動画を広く発信していきます

人気SNS「インスタグラム」内でPR動画を広告配信します。

みずほ銀行様より、エレベーターメディア㈱様をご紹介いただき、
全国のマンションやオフィスビル等、約１０,７00台設置されている
日本最大級のエレベーターサイネージ「LiftSPOT」を利用した
観光情報等のPR動画放映のご提案をいただきました。
「LiftSPOT」とは、エレベーター空間を利用した「ながら見」されない、
新たなメディアです。
「LiftSPOT」を利用してPR動画を放映し、桑名市の認知度向上、
ファンクラブ会員の獲得を狙います。
・放映期間 ９月１８日(月)～10月１５日(日)

インスタグラムを利用

コラボ・ラボ提案〝エレベータを活用した屋外広告〟

１．桑名ファンクラブ拡大事業を始めます

21



制作した桑名ファンクラブPR動画です

コラボ・ラボ提案〝県内初「OOH広告媒体」〟

１．桑名ファンクラブ拡大事業を始めます
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2.子ども医療費助成を拡大します

これまで 令和５年９月から

対象者 中学生まで

高校生まで拡大

（18歳年度末まで）

窓口負担無料

となる年齢
未就学児のみ

所得制限
所得制限撤廃

（令和5年4月～）

子ども医療費助成制度の対象者と窓口負担無料（現物給付）となる年齢を18
歳年度末まで引き上げ、所得制限も撤廃します。

高校生 ま で 窓 口 負 担 無 料 ・ 所 得 制限 撤 廃は県内初！
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すべての子どもが、安心して病院等に

受診できる充実した制度へ！

＜助成制度拡大のこれまでの経緯＞

令和４年９月 中学生まで拡大（対象年齢拡大）

令和５年４月 所得制限を撤廃

令和５年９月 高校生まで拡大（対象年齢拡大・窓口負担無料・所得制限撤廃）

これまでの

行財政改革

により財源創出！

2.子ども医療費助成を拡大します
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男女各12名

3．「桑名メタバース婚」を開催します 東海地方初！

令和５年10月７日（土） 16時～20時

①と②のいずれも当てはまる方

①18歳以上の方

②桑名市在住又は桑名への移住に興味がある方

仮想空間「メタバース」を活用した婚活イベント

「桑名メタバース婚」の参加者を募集します！

日時

対象者

募集人数

概要

デジタル技術の進展や、多様なニーズに対応していく中で、若者の気持ちに寄り添った

出逢いの機会を創るため、仮想空間「メタバース」を活用した婚活イベントを開催する。

申し込みフォームは

こちら↑

申し込みはオンライン
で行います！



メタバース内で、アバター
同士が交流し、全異性と1
対1で対話する。

26

「桑名メタバース婚」イベント概要

全体イベント

メリット
・容姿や条件ではなく、「内面的な性格」を重視する。
・感覚的なフィーリングを大切にするからこそ、気持
ちが下がりにくい。
・仲人による効果的な参加者へのフォローがある。

「フィーリング重視」
の新感覚婚活！

東海地方初！

カップル率

8割超

マッチングしたカップル同
士で、メタバース内をアバ
ターで、デートする。

個別イベント

参加者双方の同意により、
実際に会って、リアルで
デートをする。

リアルデート

3．「桑名メタバース婚」を開催します



「桑名プレミアム体験」の販売を開始します
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「桑名プレミアム体験」の販売を開始します

株式会社ZOZO創業者である前澤友作様から、「観光資源を活用し、まちを元気にすること」
を目的にいただいたふるさと納税を活用して、桑名の観光資源を磨き上げ、付加価値の高い
「桑名プレミアム体験」を企画しました。

９月１日
START

桑名市観光サイト内で桑名プレミアム体験を販売していきます

１．桑名市観光サイト内「遊ぶ・体験する」にアクセス
２．体験したいプログラムを選択
３．体験プログラムの詳細ページからお申し込みをしていた
だきます。

桑名プレミアム体験の認知獲得に向け広く発信していきます

インフルエンサーとタイアップ

インフルエンサーが桑名プレミアム体験を巡り、桑名市に興味を持ち、
足を運んでみたくなるようなインスタグラムの投稿を行っていただき
ます。

PR動画を配信

桑名プレミアム体験のＰＲ動画を制作しました。ＰＲ動画は、インス
タグラム、ツイッター、ホームページ等を利用して広く発信していき
ます。



～桑名ならではの特別な～

１

ナガシマファームでオリーブ

の収穫体験やリース作り、

なばなの里で長島産オリーブ

オイルの使った洋食フルコー

スを堪能

２

湯あみの島で長島産のオリーブ

オイルを使ったアロマトリート

メント、足裏リフレクソロジー

の施術を受けていただき、心と

身体に癒しの時間を

国の重要文化財「六華苑」で

「THE FUNATSUYA」が提供

する和のアフタヌーンティー

を楽しむ

六華苑で夜のロケ地ツアーを

開催。レストランRoccaでは

プレミアム体験限定のフル

コース料理を堪能

萬古焼色絵付無形文化財保持
者の森一蔵先生に教わりなが
ら茶碗づくりを楽しむ

有名な刀工の一人である村正
が作刀した地、で桑名ならで
はの刀剣体験

蛤料理「日の出」の特別室で
蛤だけでなくステーキも楽し
めるプレミアム体験オリジナ
ルコースを堪能

鮨「江戸町すぎもと」で大将
おまかせ鮨のフルコースと桑
名の地酒を堪能

3 4

5 6 7 8

✨桑名プレミアム体験プログラム一覧✨



グルメ&アクティビティVer.

グルメ Ver.アクティビティVer.

桑名プレミアム体験PR動画
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『多度学園』

AIと



新しい時代の学びを
実現する学校にふさわしい校歌に

校歌に特化した研究プロジェクトとの共創

AIとつくる校歌の作成

32

https://blaboratory.org/chokouka/interview2210/


特定国立研究開発法人 理化学研究所
革新知能統合研究センター

文部科学省AIPプロジェクトの研究拠点として
2016年度に設置され、日本のAI研究をリードす
べく活動を行っている。

iU情報経営イノベーション専門職大学
「B Lab」は、研究所と銘打ちながら、世界中の大学・
研究所・地域・人材をつなぎ、多くの人の得意技や知
見を融合させ、新しい技術、サービス、コンテンツ、
ビジネス、社会を生み出す参加型プラットホームであ
る。

引用：「超校歌～AIがつくるみんなの校歌」

校歌に特化した研究プロジェクト

AIとつくる校歌の作成

33

https://blaboratory.org/chokouka/interview2210/


・子どもたちの思い

・子どもたちへ伝えたい地域・保護者の願い

・地域・子どもたちに親しみあるキーワード など

公募でキーワードを募集し

開校準備委員会が主体となって、作詞作曲する。

超校歌AIのアシスト

「校歌」に込めたいもの

「校歌」作成手順

AIとつくる校歌の作成
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校歌に込めたいキーワード等の公募

募集内容

募集対象者

募集期間

応募方法

・歌詞に取り入れたいキーワード （例：希望、清く明るく、元気に仲良く歩もう など）

・イメージ （例：ゆったりと、応援歌風に、○○の曲のように など）

・多度地区の未就学施設・小学校・中学校の子どもたち、保護者、卒業生、教職員
・多度地区の住民
・多度地区にお勤めの方

・令和５年８月２５日（金）～９月３０日（土）

Webフォームにて送信、または、応募用紙を応募箱に投函

たくさんのご応募
お待ちしております

AIとつくる校歌の作成
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校歌の作成スケジュール

 

 

 

 

 
 

 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 
   

 ｷｰﾜｰﾄﾞ等 募集 

作 詞 

作 曲 

歌詞に入れた
いキーワードや
イメージを募集 

企画会議 
開校準備委員会 

リアルタイムで AI プログラムを触
りながら、みんなで歌詞を作詞。 

開校準備委員会 

リアルタイムで AI プログラムを触
りながら、校歌を作曲。 

データ集計 

チェック 

著作権 

編曲・伴奏 
たたき台 

AIとつくる校歌の作成
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・日本で〝初めて〟のAI校歌

・作詞・作曲に地域のかかわりがあったことが表記される

▷ 作詞・作曲者名は「多度のみなさんと超校歌AI」(名称：仮)となる。

「多度学園」の校歌

AIとつくる校歌の作成
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桑名ほんぱく（桑名本物力博覧会）2023開催

38



桑名ほんぱくについて

桑名ほんぱくのねらい
▼「本物力こそ、桑名力。」を具現化する取り組み
・桑名に住んでいることを誇りに思う人が増える。
・桑名の新しい魅力を自ら伝え、発信する人が増える。
・新たな関係の構築により新たな行動が生まれる。

桑名ほんぱくの概要
▼プログラム実施期間：2023年9月23日（土・祝）

～202３年12月17日（日）

▼企画プログラム数：61プログラム（昨年度：54プログラム）

▼申込開始： web受付 ９月 ９日（土）20時から

電話/FAX受付 ９月 10日（日）正午から

▼参加団体：57の市民団体、事業者等（初参加11団体）
▼説明会や電話、メールで内容を深めながら
プログラムを作成

桑名ほんぱくの企画・運営
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昨年度開催した桑名ほんぱくの実績

コロナ禍3年目

▼54プログラムがエントリー → 全てのプログラムが実施された
（一昨年は２プログラム１団体がキャンセル）

▼密を避けるため参加人数を減らし、マスクの着用・検温・換気・消毒を行うなど、
基本的なコロナ対策を徹底することに、パートナーや参加者が慣れてきた

参加者の傾向

▼参加者数 ・・・1,506人
▼男女別参加率 ・・・男性18% 女性82％
▼参加者の居住地・・・桑名市 58.2％
▼参加者の職業 ・・・会社員 25.2%

主婦/主夫 25.2%
パート非常勤 22.1%

▼参加者の年齢層・・・40代 14.4%
50代 27.5%
60代 28.1%

六華苑で吟詠剣詩舞
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桑名ほんぱく2023の主なプログラム

桑名の本物を味わう

桑名の名産や素材を
味わうことができるプログラム

桑名の歴史・文化を訪れる

桑名の歴史ある場所で
特別な体験をするプログラム

61プログラムを４つのカテゴリーに分類

▼千姫の復元着物で撮影＠六華苑
▼刀剣取り扱い体験＠博物館

▼松ぼっくりで焼きハマグリ
▼安永餅を作る
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桑名の技術・芸術を学ぶ

桑名の職人の技や芸術工芸などを
学ぶことができるプログラム

桑名で身も心も美しく

健康や感動にふれることができ
るプログラム

▼はまぐりプラザでチアダンス
▼寺町通り商店街で街角ピアノ

▼旋盤加工技術の体験
▼萬古焼陶芸体験

桑名ほんぱく2023の主なプログラム

61プログラムを４つのカテゴリーに分類
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お城EXPO in 姫路に初出展

日時：９月１６日（土）～１８日（月・祝）
場所：アクリエ姫路（姫路市神屋町１４３－２）

開催日時・場所
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桑名城御城印第４弾発売開始！！

日時：９月２０日（水）から
場所：①七里の渡しインフォメーションショップ

宿場の茶店 一（ハジメ）
②桑名市物産観光案内所
③住吉浦休憩施設

桑名市内での発売日時・場所

デザイナー

5００ 円(税込）
姫路市のお城EXPOで初お披露目！！

価格

桑名市出身の瀬古亮河さんがデザイン
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