
市長定例記者会見

令和７年8月25日

桑名市



市議会定例会［9月］

提出議案の概要について
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令和７年９月定例会の主な議案

補正予算の規模

一般会計補正予算（第３号） 補正額 ５億6,167万8千円

特別会計・企業会計 補正額 7,260万3千円

◎ 一般会計（補正第３号）

・令和7年11月から令和8年10月まで、コンビニで発行される各種証明書の
交付手数料を10円にし、コンビニ交付を促すためのキャンペーンを実施

・バスのレベル４自動運転の社会実装に向け、自動運転車両を購入するとともに、
令和８年度の法的許認可取得に向けた技術検証を目的とした公道走行を実施

・７月１７日の豪雨により損傷した市道、農業施設等の緊急修繕
ほか

補正予算の概要
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◎桑名市手数料条例の一部改正について

令和７年11月１日から令和８年10月31日までの間、コンビニの多機能端末機から
交付する各種証明書の手数料を減額するため、所要の改正を行う。

◎桑名市乳児等通園支援事業の設備及び運営に関する基準を定める条例の
制定について

乳児等通園支援事業（こども誰でも通園制度）の令和8年度からの実施に向けて、
必要となる設備及び運営に関する基準を定めるため、条例を制定する。

条例の改正等
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令和７年９月定例会の主な議案



10円交付キャンペーン概要（コンビニ交付推進キャンペーン）

「行かない窓口」の推進を目的に、コンビニ交付利用を推進するため、コンビ
ニや市役所本庁舎等に設置のキオスク端末（マルチコピー機）で取得可能な

全ての各種証明書の発行手数料を「１０円」とする

実施内容

実施時期（予定） 令和７年１１月１日（土）から１年間

≪対象となる証明書≫

戸籍関係：住民票の写し、印鑑登録証明書、

戸籍謄本・抄本（※）、戸籍附票の写し

税関係 ：所得課税証明書、非課税証明書
（※税関係証明書の名称は11月1日現在の名称）

≪現在の発行手数料≫

窓口交付 300円（※のみ 450円）

コンビニ交付 200円（※のみ 450円） 5



令和６年度決算報告
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・基金残高も１５０億円を維持（約15４億５千万円）

市税収入は23１億９千万円

・定額減税を除いた市税収入は過去最高

・実質公債費比率が算定開始以来、最も良化

実質公債費比率 （６．８％）

将来の投資などに対応するため財源確保

令和６年度決算の特徴

将来負担比率 （37.9％）

・将来負担比率も算定開始以来、２番目に良い数値

・積極的な債券運用により基金運用益が大幅に増加

基金運用益が対前年比 約5.8倍
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市税収入の状況
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◎ 市税収入は、法人市民税や固定資産税が増加

全体としては、住民税定額減税（国策）の影響等により、全体としては１億４千万

円の減少（前年度比）であるが、国からの減収補填（地方特例交付金）を加味した場

合において、過去最高額を更新。（231.9億円+6.4億円（減税分）=238.3億円）

98.3

103.0
101.9

101.9
103.9

105.6
103.7

101.5

108.7 108.3

102.3

95

100

105

110

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6

市民税の推移

92.8 92.2
94.2

95.3
94.1 95.1

98.2

93.5

99.4 100.2

104.7

90

95

100

105

H26 H27 H28 H29 H30 R1 R2 R3 R4 R5 R6

固定資産税の推移(億円) (億円)

8



健全化判断比率の状況

◎ 実質公債費比率が、算定開始以来最も良化

実質公債費比率については、平成19年度の算定開始以来、最も改善した比率と

なった。将来負担比率についても、算定開始以来２番目に良い数値となっている。

※「実質公債費比率」は、各会計における地方債の元利償還金や、一部事務組合への負担金などを算出し、その実質的な償還額の標準財政規模を
基本とした額に対する比率

※「将来負担比率」は、将来負担すべき実質的な負債の標準財政規模を基本とした額に対する比率
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基金の状況

◎ 引き続き150億円台をキープ

いわゆる市の貯金である基金の年度末現在高については、昨年度に比べ微減となった

が150億円台を維持している。基金は将来への投資財源として活用するとともに、災害

対応など、予期せぬ事態への備えとしても活用する。今後も安定した財政基盤の確立に

むけ、ＰＸ（パブリックトランスフォーメーション）を着実に進めていく。
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前年度比5.8倍(万円)

基金の運用状況

◎ 基金の積極的な債券運用により運用益が増加

上昇した市場金利を追い風に、積極的な債券運用に取り組み、収益機会を拡大した結

果、市の基金運用益は、対前年比で約5.8倍の7,048万円となった。

今後も市場動向を注視しつつ、効率性の高い基金運用に取り組んでいく。
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※「経常収支比率」は、市税や地方交付税など使い道が自由な一般財源に対して、必ず支出しなければならない経費の割合

(％)

◎ 物価高騰等の影響を受けつつも、コロナ拡大前（R1年度）の水準をキープ

経常収支比率については、物価高騰や社会保障関係経費の増額の影響を受け0.3ポイ

ント上昇したが、コロナ拡大前と同等の水準を保っている。
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未来の桑名市のために

今後も、既成概念にとらわれることなく、全員創造型で、自由な発

想のもと、夢のある持続可能なまちづくりを進め、10年先、20年先を

見据え、安定した財政基盤の確立を目指す。

また、物価高騰の中でも市民のニーズに寄り添い、暮らしを下支え

する施策を進めていく。

誰一人取り残さない
社会の実現

未来を見据え、さらなる変革に取り組む

など

時代の変化に対応した
行政への変革

安定した財政基盤の
確立

重点プロジェクトの
推進
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その他の発表事項
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消防庁舎等複合施設の愛称が決まりました

命名者への賞状授与日は改めて発表します。

※「ビスタ（Vista）」はスペイン語・英語で『眺望、眺め』を意味し、高台をイメージします。
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桑名ほんぱく（桑名本物力博覧会）を開催します！
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▼桑名ほんぱく（本物力博覧会）とは

桑名ほんぱくとは「桑名本物力博覧会」の略称で、桑名の地域資源を活用

した様々な体験プログラムを集めたイベントです。

桑名の魅力を体験することで、「桑名にこんないいものがあったんだ」と

気づき、感動を味わえる時間を提供します。

今年度は過去最多の82プログラムを実施します！（昨年度66プログラム）

▼開催期間

2025年9月20日(土)～2026年3月1日(日)

今年度は開催期間が約半年間（昨年度の倍の期間）に拡大します！
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桑名ほんぱく（桑名本物力博覧会）を開催します！



▼10周年を記念して

➣ ロゴが新しくなりました！

➣ Instagramでほんぱく用アカウント
を開設しました！

▼申込開始

web受付 9月6日(土)20時から

電話/FAX 9月7日(日)正午から

※申込方法については公式ガイドブックを参照ください

桑名ほんぱく公式ガイドブック
18

桑名ほんぱく（桑名本物力博覧会）を開催します！



桑名を

味わう

蛤料理
すき焼

安永餅作成
いちご狩り

など

桑名を

めぐる

北勢線の旅
音声ARドライブ
学芸員体験
コースター

など

桑名に

ふれる

千羽鶴
鋳物体験
花手水

愛犬クラフト
など

桑名を

感じる

BMX体験
インドアゴルフ

振袖撮影
ダリア朝摘み

など

～新たな４ジャンルを体験することができます～

桑名ほんぱく（桑名本物力博覧会）を開催します！
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本多忠勝の愛槍「蜻蛉切」作り伝統工芸士に学ぶ「拭き漆」体験

「三重 柿安牛」絶品すき焼き 10～15品種の希少いちご食べ比べ体験

桑名ほんぱくプログラムのご紹介
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特別企画（イマ―シブ体験）のご紹介

ガーデンツーリズム

六華苑の庭園を舞台に伝統芸能

「伊勢大神楽」を拝し、神楽鈴を

モチーフにした巾着型お守り鈴を

作成。午後には塗師・第六代 山

本翠松 氏と伊勢大神楽講社・家

元である山本勘太夫 氏のトーク

セッション

五感でめぐる新春の旅

水と歴史とともに生きてき

た桑名を五感でたどる旅。

住吉浦から七里の渡しまで

の舟旅、寺町商店街の三八

市、歌行燈で地蛤料理、六

華苑で新春六華苑祭を体験
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桑名市 × ㈱エムティーアイ× 金融機関

３者の連携による実証実験

“子育て家庭のお金の悩み“をサポートします
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子育て・教育の費用や育休中の

お金はどれぐらいかかるの？

“子育て家庭のお金の悩み“をサポートします

〇子育て家庭の若い世代の今後のライフプランを考える上で知っておきたい情報

①「マネープラン、経済的な情報」が46.3% ②「子育ての情報」が34.1％

※こども家庭庁令和6年度「若者のライフデザインや出会いに関する意識調査」より

〇子育て家庭の将来に向けた悩みや不安

こどものためにお金をためたいけど、こ

どもの口座っていつ、どう作るの？

そもそも仕事や子育てで

毎日が忙しい！

〇桑名市と㈱エムティーアイの取組

・桑名市では子育て情報のＤＸ化を進め、子育てに関する記録管理や子育て情報を取得しやすくするため

R2から㈱エムティーアイのグループ会社が提供する母子手帳アプリ「母子モ」を導入。

・妊娠中の健診記録やこどもの成長記録、予防接種のスケジュール管理、地域の子育て関連のお知らせや

イベント情報も確認でき、約3,500名が登録中。

・「母子モ」を通じて、将来のお金に関する不安等、子育て家庭の将来に向けた悩みや不安をサポートできるよ
う取り組みます。
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金融機関

㈱エムティーアイ桑名市

桑名市、㈱エムティーアイ、金融機関の３者が協力し、「母子モ」を入口として

利用できる金融ポータルサイト（はぐまね）を活用し、こどもの口座開設と将来の

お金の不安をサポートし、金融リテラシーの向上を図ります！

“子育て家庭のお金の悩み“をサポートします

24

実証実験 参加金融機関（予定）

大垣共立銀行

イオン銀行

その他 金融機関



スマホ操作で口座開設や来店予約

ができる!

こども口座の開設や活用方法が

わかる！

子育て・教育の費用や将来必要な

お金がわかる！

「はぐまね」から口座開設や金融リテラシーを学ぶことで、子育て家庭の将来に向けた悩みや

不安が解決できたか、利便性向上につながったか等を今回の実証実験で検証していきます！

8月26日から約３カ月の実証実験を実施！

こども口座の開設方法や活用方法が

簡単にわかる記事を提供

子育て家庭の不安も解決！

こども口座が開設できる銀行を表示

金融の基礎知識やこどもの将来の
教育資金やお金に関する知識や悩みに
寄りそったコンテンツを提供

“子育て家庭のお金の悩み“をサポートします
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※一部の金融機関では、8月26日以降の実証実験参加となります。



市長室のシェアはじめます
シェアリングで課題を解決‼（第二弾）
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５月から市長応接室を、本庁舎内の会議室不足・職員の打合せスペースの確保を目

的に、職員とシェアしています。

今回第二弾として「市長室のシェア」をはじめます。

『シェア×空間』で課題解決！第二弾

市長室のシェアはじめます

市長応接室の
利用率約９割！

公務で外出することが多く、前々から「こんな

に良い打合せスペースがあるのに私が不在

の時、使われていないのはもったいないな

あ」と思っていました。

そこで今回、課題を整理して、職員とシェアす

ることに決めました！

市長室について
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市長室をシェアするための課題と対策

DXの推進

■大型モニター活用に

よるペーパーレス化

ペーパーレス化で

市長室シェアが実現！

対策前 対策後

レク資料が山積。

中には秘匿性の

高い資料も

28



市長室のシェアはじめます

今までの方法

市長へのレクや報告は紙で実施

公務アポイントを紙で記載

スケジュール管理は手帳

公務資料を紙で管理

決裁を紙で実施

ペーパーレス化の取り組み

DXの推進
ペーパー
削減率

モニターを活用したレク ほぼ100％

チャットとアプリを活用 100％

アプリを活用 100％

アプリを活用 ほぼ100％

電子決裁 約95％
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8月から試験運用を開始しており、８月２５日（月）から本格運用

大型モニターで臨場

感のある打合せ

オンライン研修や

WEB会議も！

静かな空間で快適な打合せが可能！

ただし、紙資料での打合せはNG！

・大型モニターを活用した打合せ

・広々とした空間で快適な環境での打合せ

・オンライン研修やWEB会議

市長室のシェアはじめます

市長室シェアでできること

試験運用稼働日
5日間中5日利用
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県史跡「松平家墓所」の調査が始まります

国史跡への指定を目指して

ＮＨＫ大河「べらぼう」
に登場する松平定信
のお墓もあるよ！！
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県史跡「松平家墓所」の調査が始まります

国史跡への指定を目指して、令和７年度より

三重県指定史跡「松平家墓所」の発掘調査を開始します！

正式名称 松平定綱及一統之墓所

まつだいらさだつなおよびいっとうのぼしょ

松平家墓所とは

所在地 照源寺（桑名市大字東方1308）

指定 昭和12年（1937） 県の史跡に指定

照源寺山門 32



県史跡「松平家墓所」について

『久波奈名所図会』に描かれた江戸時代の照源寺境内

松平家墓所

境内
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県史跡「松平家墓所」 調査スケジュール

・調査委員会発足
・発掘調査開始（秋頃より）

・文献資料調査開始

調査成果報告

国指定に向けた意見具申

国史跡へ指定

R７

R８

R９

R10

R11

R7年度関連イベント

桑名藩主の眠る地を訪ねて
～照源寺と松平家墓所見学会～

日時

定員

料金

12月13日（土）
午後１時30分より

40名

無料

申込 Web申込

詳しくは桑名ほんぱく公式サイトを
ご確認ください

※上記スケジュールは変更になることがあります

＜桑名ほんぱく＞
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県史跡「松平家墓所」 お墓一覧

埋葬者 没年 藩主・当主 その他

松平定勝 寛永元年（1624） 3代目桑名藩主 徳川家康異父弟

松平定綱 慶安４年（1651） 5代目桑名藩主 越中守家の祖

松平定信 文政12年（1829） 9代目越中守家当
主（白河藩主）

遺髪のみ

松平定永 天保9年（1838） 15代目桑名藩主 10代目越中守家
当主

松平定和 天保12年（1841） 16代目桑名藩主 11代目越中守家
当主

珠光院 明治9年（1876） 17代目桑名藩主
松平定猷夫人

桑名藩降伏に影
響を与えた
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