
第二の施設

公共サービス 民間サービス

PPP

第三の施設（PPF）

24

従来の公共施設
従来のPPP手法を活用した

公民連携施設 一般的な民間施設「コラボ・ラボ桑名」を活用した新しいジャンル「第三の施設」

小中学校

本庁舎 メディアライブ（PFI）

コラボハウス（賃借）

又木茶屋（貸借）

福祉ヴィレッジ
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民間事業者民間事業者民間事業者

はまぐりプラザ（指定管理者制度）

必要な市民サービスへ

ー誰ひとり取り残さない持続可能な社会へー

Initial・Running

持続可能な施設整備・運営に向けて

民間のノウハウ最大限に活かす

第一の施設 民間施設

Public‐Profit Facilities
～公的な利益を生む施設～


