
 

 

平成 28 年度第４回桑名市空家等対策協議会 

【開催記録】 
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【 事 項 書 】 

１．議題 

（１）桑名市空家等対策計画（案）について 

（２）桑名市空家等指導要綱（案）について 

（３）桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について 

 

２．その他 

【桑名市空家等対策協議会委員名簿】 
【平成28年度委員】                （あいうえお順・敬称略） 

協議会委員 法告示専門分野 所属等 

荒木  慎矢 警察職員 三重県桑名警察署 生活安全課長 

石田  美穂 行政書士 三重県行政書士会 桑名支部 副支部長 

伊藤  徳宇 市町村長 桑名市長 

岩崎  恭典 大学教授等 四日市大学 学長 総合政策学部 教授 

加治 多加志 まちづくり等 桑名商工会議所 青年部 はまぐり会 会長 

片岡  直也 社会福祉士 三重県社会福祉士会 会員 

河原  光良 法務局職員 津地方法務局桑名支局 表示登記専門官 

佐藤  美子 民生委員 桑名市民生委員児童委員協議会連合会 副会長 

服部  祥子 弁護士 愛知県弁護士会 会員 

平野  一枝 宅地建物取引士 三重県宅地建物取引業協会 会員 

藤原   隆 自治会役員 桑名市自治会連合会 会長 

村木  大真 司法書士 三重県司法書士会 桑員支部長 

森  美香子 一級建築士 三重県建築士会 桑員支部 青年委員長 

森田  尚孝 消防職員 桑名市消防本部 予防課長 

安田  典生 土地家屋調査士 三重県土地家屋調査士会 会員 

【 開催状況 】 

平成 28 年度第４回 委員 事務局 オブザーバー 傍聴者 

会議出席者等人数 １４ ８ ４ ０ 
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【 開催記録 】 
 

【事 務 局】 ～司会進行～ 

【市  長】 ～市長（会長）挨拶～ 

 

事項書１．議題 

（１）桑名市空家等対策計画（案）について 

【会  長】事項書１の議題（１）桑名市空家等対策計画（案）についてから進めてまいります。こ

の議題の説明を事務局よりお願いいたします。 

【事 務 局】 ～議題（１）資料を基に説明～ 

【会  長】只今、事務局より説明をいただきました。第３回協議会後の修正事項も含め、本計画に

ついてご意見等がございましたらよろしくお願いいたします。 

【委  員】特にありません。 

【会  長】特にありませんというご意見をいただきましたが、他の方はよろしかったでしょうか。

それでは、桑名市空家等対策計画として４月１日より実施できるように事務局で準備をお

願いいたします。なお、本日岩崎副会長がご欠席ですが、事前に内容を確認していただき

ましたところ、「計画を実施していく中で、巻末資料 51 頁で、例えば所有者、地域住民

又は専門家団体が取り組む方法として、シェアハウスの活用などを検討事項に加えてはど

うか」とのご意見をいただいておりますので、事務局はご配慮をよろしくお願いいたしま

す。 

【事 務 局】ご意見を踏まえて、今後実施していく中で配慮していきたいと考えております。 

【会  長】議題（１）については以上でございます。 

 

（２）桑名市空家等指導要綱（案）について 

【会  長】議題（２）桑名市空家等指導要綱（案）について、説明を事務局からお願いいたします。 

【事 務 局】 ～議題（２）資料を基に説明～ 

【会  長】只今、事務局から説明をいただきましたが、委員の皆様には第３回の協議会後の修正事

項も含めて、本指導要綱（案）については、（案）を取り、市の例規として４月１日から

施行していくことになりますので、ご了承いただきますよう、よろしくお願いいたします。

議題（２）については以上でございます。 

 

（３）桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について 

【会  長】議題（３）桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について、この議題の説明を事

務局に求めます。 

【事 務 局】 ～議題（３）資料を基に説明～ 

【会  長】只今、事務局から説明をいただきました設置（案）については、当協議会の運営に関す

る事項であるため、委員の皆様からご承認をいただきたいと思いますが、いかがでしょう

か。 

【各 委 員】異議なし 

【会  長】それでは、施策部会を加えまして運営できるよう事務局で準備をお願いいたします。な

お、施策部会の部会長には、桑名市空家等対策協議会要綱第７条第３項に基づきますと、

本日ご欠席の岩崎副会長をご推薦することになりますが、事前に了解はいただいておりま

す。また、部会長代理には、同条第４項に基づきますと、藤原委員を指名させていただく

ことになりますので、よろしくお願いいたします。 

 
議題について 

【会  長】以上で本日の議題については全て終了いたしますが、今年度最後の協議会ということで、

何かお気付きのあった点などはございますでしょうか。 

【委  員】今後、空家の件数は増えていき、今ある空家についても老朽化が進んでいく中で、来年

度より施策部会と措置部会に分かれて協議していくことになり、各部会の委員の皆様には

引き続きご参加いただきますようよろしくお願いいたします。 

【会  長】しっかりと部会制で協議していくことになりますので、ご協力のほどよろしくお願いい
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たします。その他何かございますでしょうか。委員の皆様からいただきましたご意見も加

えまして、今後実施していく中で検討し、反映していただきますよう、事務局はよろしく

お願いいたします。それでは、以降の進行は事務局にお返しいたします。 

 

事項書２．その他 

【事 務 局】 ～その他事務連絡～ 

【事 務 局】 ～閉会挨拶～ 



 

桑名市役所 ３階 第２会議室 

平成29年３月23日(木)10時から 

 

 

平成 28 年度第４回桑名市空家等対策協議会 

【配布資料一覧】 

 

１．事項書 

２．協議会委員等名簿 

３．平成28年度第４回桑名市空家等対策協議会議題資料 

・桑名市空家等対策計画（案）について・・・・・・・・・・  議題(1)資料 

・桑名市空家等指導要綱（案）について・・・・・・・・・・  議題(2)資料 

・桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について・・・ 議題(3)資料 

 

 

 

 

 

   

 

 

 



 

桑名市役所 ３階 第２会議室 

平成29年３月23日(木)10時から 
 

平成 28 年度第４回桑名市空家等対策協議会 

【 事 項 書 】 

１．議題 

（１）桑名市空家等対策計画（案）について 

（２）桑名市空家等指導要綱（案）について 

（３）桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について 

 

 

 

２．その他 

 

 

 

 

 

 



 

 

平成28年度桑名市空家等対策協議会委員等名簿 

【協議会委員名簿】                （あいうえお順・敬称略） 

協議会委員 法告示専門分野 所属等 

荒木  慎矢 警察職員 三重県桑名警察署 生活安全課長 

石田  美穂 行政書士 三重県行政書士会 桑名支部 副支部長 

伊藤  徳宇 市町村長 桑名市長 

岩崎  恭典 大学教授等 四日市大学 学長 総合政策学部 教授 

加治 多加志 まちづくり等 桑名商工会議所 青年部 はまぐり会 会長 

片岡  直也 社会福祉士 三重県社会福祉士会 会員 

河原  光良 法務局職員 津地方法務局桑名支局 表示登記専門官 

佐藤  美子 民生委員 桑名市民生委員児童委員協議会連合会 副会長 

服部  祥子 弁護士 愛知県弁護士会 会員 

平野  一枝 宅地建物取引士 三重県宅地建物取引業協会 会員 

藤原   隆 自治会役員 桑名市自治会連合会 会長 

村木  大真 司法書士 三重県司法書士会 桑員支部長 

森  美香子 一級建築士 三重県建築士会 桑員支部 青年委員長 

森田  尚孝 消防職員 桑名市消防本部 予防課長 

安田  典生 土地家屋調査士 三重県土地家屋調査士会 会員 

【会議構成委員名簿】                （あいうえお順・敬称略） 

協議会委員 法告示専門分野 全体会議 措置部会 

荒木  慎矢 警察職員 ○ ○ 

石田  美穂 行政書士 ○  

伊藤  徳宇 市町村長 ○(※１)  

岩崎  恭典 大学教授等 ○(※２) ○(※１) 

加治 多加志 まちづくり等 ○  

片岡  直也 社会福祉士 ○  

河原  光良 法務局職員 ○ ○ 

佐藤  美子 民生委員 ○  

服部  祥子 弁護士 ○ ○ 

平野  一枝 宅地建物取引士 ○  

藤原   隆 自治会役員 ○ ○(※２) 

村木  大真 司法書士 ○  

森  美香子 一級建築士 ○ ○ 

森田  尚孝 消防職員 ○ ○ 

安田  典生 土地家屋調査士 ○  

備考：表中(※１)は会長又は部会長を、(※２)は副会長又は部会長代理を示します。 

【桑名市空家等対策協議会事務局】 

〒511-8601：桑名市中央町 2 丁目 37 番地（市役所 4 階）桑名市都市整備部建築開発課内 

連絡先 【Tel：0594-24-1295、Fax：0594-24-3287、E-mail：kenchikaim@city.kuwana.lg.jp】 



 

 

【事務局職員名簿】                  （H28.10.5一部改正） 

事務局職員 事務局:都市整備部 建築開発課 （括弧内:ワーキング会議での役割） 

林   孝夫 都市整備部 理事                         

堀    清 〃   次長                         

西尾  英哲 〃  建築開発課 課長                （全体） 

吉村  誠幸 〃   課長補佐兼開発指導係長兼道路整備係長（施策） 

田中  昌紀 〃   建築審査係長兼建築指導係長     （措置） 

馬渕   愛 〃   建築指導係主任                

小寺  大輔 〃   道路整備係兼開発指導係       （施策） 

塚本  佳史 〃   建築審査係             （全体） 

長坂  俊秀 〃   建築指導係             （措置） 

【事務局オブザーバー名簿】 

参加部･室 参加各課（課長級職員） 

都市整備部 都市整備課           課長  小林 代二 

建築住宅課           課長  佐藤 正弘 

市長公室 政策経営課           主幹  西田 喜久 

市民安全部 防災･危機管理課 生活安全対策室 室長  安達 一人 

経済環境部 環境政策課           課長  加藤 宏一 

廃棄物対策課          課長  中山 勝博 

【参考：桑名市空家等対策ワーキング会議の参加リスト】  （H29.2.8一部改正） 

参加部･室 参加各課 ワーキング会議での役割分担 

都市整備部 事務担当：建築開発課 全体 措置 施策 

都市整備課   ○ 

建築住宅課   ○ 

土木課  ○  

用地監理課  ○  

市長公室 政策経営課 ○   

総務部 総務課 ○   

財政課 ○   

税務課 ○   

情報政策課 ○   

文化課   ○ 

市民安全部 防災･危機管理課(生活安全対策室) ○   

地域コミュニティ課   ○ 

市民課  ○  

経済環境部 環境政策課 ○   

廃棄物対策課 ○   

商工観光課   ○ 

保健福祉部 福祉総務課   ○ 

上下水道部 営業課  ○  

消防本部 予防課  ○  

計：８部 計：１９課（事務担当課を除く） ８課 ５課 ６課 

＜ワーキング会議での役割分担：概要＞ 
【全 体】：措置班及び施策班の検討を取纏め空家等対策計画案の作成を行う。 
【措置班】：空家等の特定、調査及び指導等措置に関する対応の検討等を行う。 
【施策班】：空家等の管理、利活用及び支援事業等施策に関する検討等を行う。 

 



平成28年度第４回桑名市空家等対策協議会議題資料 

・桑名市空家等対策計画（案）について・・・・・・・・・・  議題(1)資料 

・桑名市空家等指導要綱（案）について・・・・・・・・・・  議題(2)資料 

・桑名市空家等対策協議会の部会の設置（案）について・・・ 議題(3)資料 
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⅝ ⌐ ∆╢ ─  

(1)  ⁸ ( ) ┘ ⌐≈™≡          

1- 1 ₈ ה ₉⁸ ₈ ₉╟╡  

 20  25  27  
ה  55,140  57,760  Ҝ 58,810 

─  
─  

142,011 4  
53,076 4  

142,478 4  
55,497 4  

143,029 9  
56,978 9  

1- 2 ₈ ₉⁸ ₈ ₉╟╡ 

 
 

( )  
 

(H27.9.30)  
 

(H27.9.30)  
 

(H27.9.26)  
 

(H27.5.1)  
 

(H27.5.1)  
 
 
 

 5,940 2,603 37 228 2,266 
 4,582 2,020 52 197 2,031 
 3,651 1,623 30 161 1,432 
 2,110 947 15 95 831 
 7,585 3,273 65 311 2,956 
 5,962 2,550 51 231 2,369 
 9,132 4,026 52 283 3,135 
  (β)  2,892 1,263 22 88 1,106 

(β)  3,685 1,376 10 58 1,353 
 5,154 1,981 22 126 1,694 
 8,338 3,489 28 221 2,854 
 6,866 2,794 26 164 2,212 
 6,994 2,636 27 153 2,114 
 4,691 2,040 14 152 1,660 
 8,609 3,570 27 250 3,112 
 7,913 2,809 20 142 2,480 
ⱡ  4,118 1,488 15 108 1,352 

 6,382 2,336 13 116 1,873 
 2,422 1,054 7 54 830 
⅜  3,173 1,100 11 85 1,035 
ﬞ  6,229 2,130 9 117 2,132 

 21 (20)  116,428 47,108 563 3,340 40,827 
 
 
 

 5,903 2,046 6 129 1,699 
 1,260 420 4 29 338 
 1,289 416 4 24 321 
 870 294 2 17 233 
 1,990 821 6 42 580 

 5 (5)  11,312 3,997 22 241 3,171 
 
 

(β)  2,936 1,035 15 56 896 
(β)  8,418 3,259 60 197 2,663 

 3,935 1,579 27 70 1,016 
 3 (2)  15,289 5,873 102 323 4,575 
 29 (27)  143,029 56,978 687 3,904 48,573 

β ─ │⁸ ⁸  

(2)  ─ ┼─ ⌐≈™≡                              

─ │⁸ ─( 1- 2)⅛╠ ─ ─℮∟ ⅜

85 ≢ │ 15 ≤ ⌂ↄ⁸ ⌐ ╩ ⇔ ╩ ∆╢╙─≢∆⁹ 

₈ ─ ₉ 143,029  

₈ ─ × ₉ԇ121,930  

₈ ─ × ₉ԇ21,099  

₈ ─ ₉ 56,978  

₈ ╡─ ÷ ₉ԇ2.51024957  

₈ ₉ 48,573  

₈ ₉ԇ8,405  
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(3)  ╩ ╕ⅎ√ ─ ⌐≈™≡                   

(2) ⌐╟╡ ╩ ⇔√ ⅛╠ ╠╣√ ⌐⁸ ─

╩ ⅎ⁸ ─ ╩⁸ 29 ╩ 1- 1 ⌐ ⇔╕∆⁹ 

₈ ─ ≢ ╠╣√ ₉ 2,301  

₈ ╡─ ─ ÷ ₉ԇ0.018887148363  

₈ ⌐ ╘╢ × ₉ԇ398.169433109  

₈ + ₉ԇ2, 700  

1- 1 ⅛╠ ╢ 29  
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(4)  ─ ⌐≈™≡                            

(3) ⅛╠ ╠╣√ ╩ ─ ≢ ⇔⁸

√╡─ ╩ ⇔≡ ╩ ⇔⁸ 29 ╩ 1- 2 ⌐

⇔╕∆⁹ 

2, 700 (3) ⌐╟╡ ⁸ 56,978 (2) ⌐╟╡  

₈ √╡─ ─ ╩ ∆ ( ÷ )×100 ₉ 4.7  

1- 2 ⅛╠ ╢ 29  
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(5)  ─ ⌐≈™≡                             

(3) ⅛╠ ╠╣√ ⌐⁸ ─ d ╩ ⅎ√ ╩

─ ≤ ⇔╕∆⁹ ╩ ─ ≢ ⇔⁸ ─ ─

╩ ⇔≡ ╩ ⇔ 29 ╩ 1- 3 ⌐ ⇔╕∆⁹ 

2, 700 (3) ⌐╟╡ ⁸ 56,978 (2) ⌐╟╡  

₈ ─ + ₉ 59,678  

₈ ⌐╟╢ ╩ ∆ ( ÷ )×100 ₉ 4.5  

1- 3 ⅛╠ ╢ 29  
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⌂⅔⁸ (3) ─ ⅛╠ ╠╣√ ⌐ ─ ╩

ⅎ√ ╩ ─ ₈ ₉≤⇔√ ⌐⅔↑╢⁸ ´ ─ 29 │

1- 4 ⌐ ⇔╕∆⁹ 

2,301 (3) ⌐╟╡ ⁸ 56,978 (2) ⌐╟╡  

₈ ─ + ₉ 59,279  

´:₈ ⌐╟╢ ╩ ∆ ( ÷ )×100 ₉ 3.9  

1- 4 ⅛╠ ╢ 29  
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(6)  ⁸ ┘ ─ ⌐≈™≡           

─ ₈ ₉⁸ ₈ ₉ ┘ ₈ ₉╩ ╡╕≤╘⁸

╩ 1- 3 ⌐ ⇔╕∆⁹⌂⅔⁸ │⁸ ⅛╠ ⇔√(5) - 1

─₈ ₉╩ ⇔⁸(5) - 2 ─ ₈ ´₉│ ≤⇔╕⇔√⁹ 

1- 3  

 

 

    

 
1 2 

 
1 2 

 

 
1 2 

1 ─ ─

 

2 1─ ─

⌂  

1 ─ ─

 

2 1─ ─

⌂   

1 ─ ─

 

2 1─ ─  

⌂  

β ─√

╘ ≤ ⇔╕

∑╪ 

 

47,108  2,115 240 124 4.7 0.5 0.3 4.3 0.4 0.3 

 

3,997  195 43 28 5.0 0.3 1.1 4.7 0.8 0.7 

 

5,873  404 44 21 8.4 0.01 0.01 6.4 0.5 0.3 

 

56,978  

β  

2,700 324 203 4.7 0.6 0.4 4.5 0.5 0.3 

A⁸ ⁸

─  

 

 

 

 

 

  

    

─  

 ≢│⁸₈ ⁸ ┘ ⌂ ₉⅜

─ ≢│ ╙ ™ ⌐⌂╡╕∆⅜⁸ ┘ ≢│ ─ ≢

╙ ™ ≢∆⁹⇔⅛⇔⁸ ⌐╟╡ ⅜ ╙ ™

≢№╡⁸ ┼─ ─ ⅜ ↕╣╢ ≢№╢↓≤⅜ ↕╣╕∆⁹ 

 ≢│⁸₈ ₉│ ─ ≢ ╙ ™ ≢∆⅜⁸₈

₉⅜ ╙ ™ ≢⁸ ⌐ ╘╢₈ ⌂ ₉⅜ ™√╘₈ ⌂

⁸ ⌂ ₉≢╙⁸ ─ ≢ ╙ ™ ≤⌂╡⁸ ה ה

⌂≥ ─ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ⌂ ≤ ↕╣╕∆⁹ 

 ≢│⁸₈ ₉⅜ ⌐ ™√╘₈ ⁸ ₉│

─ ≢ ╙ ↄ⁸ ⌐ ╘╢₈ ⁸ ⌂ ₉⅜╦

∏⅛≢№∫√√╘₈ ⁸ ⌂ ₉≢│⁸ ─ ≢

╙ ↄ⁸ ┼─ │ ⌂™ ≢№╢≤ ↕╣╕∆⅜⁸ ⁸

⅜ ─ ≢ ╙ ™ ⌐⌂╢√╘⁸ ─ ╩ ⌐ ∆╢ ⌂

≤ ↕╣╕∆⁹ 

(h) 2,30  

( ) 399  

A 2,700  

A 2,700  

(d) 56,978  

4.7  

A 2,700  

(m) 59,279  

4.5  



 

25 

 

(7) ה  ─ 20 ≤ 25 ─ ⌐≈™≡         

─ ┘ ╩₈ ה ₉ 1- 4 ≤ ⌐ ∆╢↓≤│  

≢∆⅜⁸ 25 ─₈∕─ ─ ─ ⅝ 3,430 ₉╩ ╢ ≤⌂╡╕∆⁹ 

1- 4 ─ 20 ≤ 25 ₈ ה ₉╟╡  

 

 

ה ⌐⅔↑╢  ∕─ ─ (β2  

 

(A)  

⅝  

(B)  

⅝ (β1) 

(C B/A)  

⅝  

(D)  

⅝ (β1) 

(E D/A)  

25  57,760 6,560 11.4 3,430 5.9 

20  55,140 5,510 10.0 2,770 5.0 

(β1) ⅝ ⌐ ╘╢ ⅝ ─  

(β2) ∕─ ─ ⅝ ─℮∟⁸ ─ ⁸ ⁸

╩ ™√  

(8)  ─ ⅛╠ ∆╢ ⌐≈™≡                           

─◦Ⱶꜙ꜠כ◦ꜛfi⌐⅔↑╢ ─ ≢│⁸ ⌐ ⅜ ∆╢⌂≥─ ₁⌂

⌐╟╡ ⅜ ⇔≡™ↄ≤ ↕╣╕∆⁹╕√⁸ ─ ⅜ ─

╩ ⇔≡ ⅜ ∆╢≤ 1- 5 ⌐ ∆ ╡⁸ (3) ≢ ⇔√ 2,700 ─

⅜ ∆╢↓≤⌐⌂╡╕∆⁹ ⅎ┌ 2030 ⌐│ 170 ⇔⁸2,870 ≤⌂╡⁸2060

⌐│ 700 ⇔⁸3,400 ⌐╙ ┬≤ ⅎ╠╣╕∆⁹ 

1- 5 ₈ ⱦ☺ꜛfi₉╟╡  

ᵑ ⌐╟╡ ⇔√ ⇔√

 

ᵒ ⌐╟╡ ⇔√ ⇔√

 

ᵓ ⌐ ─ ⁸

─ ╛ ⅛╠─ ⌂≥╩

⇔√₈ ₉╩ ⅎ√

⌐╟╡ ⇔√ ⇔√  

(β1) 0.0188 / ╟╡  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

─ ─╕╕∞≤

↓─ ⅜ ─  
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 (9)  ⌐⅔↑╢ ─ ⌐≈™≡                  

─ ─ ⌐╙ ⅜ ⇔≡™╢↓≤⅜ ≢⅝╕⇔√⁹ 

⌐Ᵽ☻ ⌂≥─ ⌐ ⅜ ⇔≡⅔╡⁸ ─ ⌐╟╡ ⌐⌂∫≡

™╢↓≤╙ ⅎ╠╣╕∆⁹ 29 ╩ 1- 1 ⌐

⇔╕∆⁹ 

≤─ ─╒⅛⁸ ⌂≥ ⌂ ⅛╠₈ ⌂ ╠⇔╩ ⌐

╣╢╕∟₉─ ⌐ ↑⁸ ⇔≡ ╩ ⇔⁸₈ №╢ ─ ₉⌐ ╡

╗↓≤⅜ ≢∆⁹ 

1- 1 29  
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(10)  ⌐⅔↑╢ ─ ⌐≈™≡                      

─ ─ ⌐╙ ⅜ ⇔≡™╢↓≤⅜ ≢⅝╕⇔√⁹ 

⌂ ╛ │⁸ ╛ ⌂≥⌐╟╡ ⌐⅛⅛╦╢ ⅜№╡

⌐ ≢│⁸ ─ ⌐ ╩ ╓⇔╕∆⁹ 

⌐ ⇔√ ⌐≈™≡⁸ 29 ╩ 1- 2 ⌐

⇔╕∆⁹ 

Ɽ♩꜡כꜟ─ ╛⁸ ┼─ ─ ⌂≥╩ ⇔⁸ ⌐

⌐ ⇔≡│⁸ ╩ ⇔√ ─№╢ ⌂≥╩ ™⁸ ─ ה ╩ ∆╢

╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

1- 2 29  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

─  
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(11)  ┘ ⌐⅔↑╢ ─ ⌐≈™≡                  

─ ╛ ⌐╙ ⅜ ⇔≡™╢↓≤⅜ ≢⅝╕⇔√⁹ 

⌂ ╛ │⁸ ╛ ⌐╟╡ ⌂≥╩ ↓∆ ⅜№╡⁸

─ ┼─ ╛ ─ ⌐╙ ╩ ╓⇔╕∆⁹ 

29 ┘ ╩ 1- 3 ⌐ ⇔╕∆⁹ 

Ɽ♩꜡כꜟ─ ╛⁸ ┼─ ─ ⌂≥╩ ⇔⁸ ⌐

⌐ ⇔≡│⁸ ╩ ⇔√ ─№╢ ⌂≥╩ ™⁸ ─ ה ╩ ∆╢

╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

1- 3 29 ┘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

─  
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⅝ ┼─ ─  

(1)  ─ ⌐≈™≡                          

─ ₈2,039 ₉ . (3)₈h₉─ ⅜ ≢⅝√ ─ ₈2,842

₉⌐ ╩ ⇔√ ╩₈ │ ┘ ₉ ┘₈ ₉

2- 1 ⌐ ⇔╕∆⁹ ─ 71%─ ⅜ ⌐ ≢№╢↓≤⅜

≢⅝√↓≤⅛╠⁸ ◖Ⱶꜙ♬♥▫≢─ ─ ⌂≥─ ─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹

╕√⁸ ↄ ⌐│ %⅜ ⇔⁸ ⌐│ 12%⅜ ⇔≡™╕∆⁹ 

≢│⁸ ⅛╠ 25km ≤™℮ ⁸ ─ ⌂≥─ ↕╩

⅛⇔≡ ┘ ≢ ⅜ ╖⁸ ┼≤ ⇔≡⅝√↓≤╙ ─ ─

≈≤ ⅎ╠╣╢↓≤⅛╠⁸ ⌂≥─ ≤ ⇔⁸₈ ⌂ ╠⇔╩

⌐╙ ╣╢╕∟₉─ ⌐ ↑ ─ ⌐≈⌂→≡™ↄ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

2- 1 ₈ │ ┘ ₉ ┘₈ ₉  
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(2)  ─ ⌐≈™≡                          

(1) ─ ⌐ ╩ ⇔√ ⁸₈1,531 ₉⅛╠ ⅜№╡⁸₈ │

┘ ₉ ┘₈ ₉ ─ ╩ 2- 2 ⌐ ⇔╕∆⁹

β ╩ ⅛╠ ╩ ™√ ≢ ∫√ │ 61%№╡⁸ ─ 68%⅜

⌐ ≢№╢↓≤⅜ ≢⅝╕⇔√⁹ 

╕√⁸ ↄ ⌐│ 7.8%⅜ ⇔⁸ ⌐│ 14%⅜ ⇔≡™╕∆⁹

⅜⌂⅛∫√₈1,311 39%₉⌐≈™≡│⁸ ─ ╛ ⌐ ∆╢

─ ⅜ ↕╣╢↓≤⅛╠⁸ ─ ⌐≈™≡─ ┼─ ╛⁸

┘ ─ ─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

2- 2 ₈ │ ┘ ₉ ┘₈ ₉ ─  
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(3)  ─ ─ ─ ⌐≈™≡                    

─ ┘ ─ ─ ╩ 2- 1 ⌐ ⇔╕∆⅜⁸ ─℮∟⁸

⅜ 22 ⁸ ⅜ 60 ⁸ ⅜ 18 ≢∆⁹ 

2- 1 ₈ 26 ₉ 

   ₈ ₉╟╡         ha  
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 2955.5 
21.6  

8222.9 
60.2  

2489.6 
18.2  

13668.0 
100  

 2352.8 
41.0  

3386.2 
59.0  

0.0 
0.0  

5,739.0  
100  

 307.3 
6.5  

1958.7 
41.2  

2489.6 
52.3  

4755.6 
100  

 295.4 
9.3  

2,878.0  
90.7  

0.0 
0.0  

3,173.4  
100  

(1) ─ ─ ╩ 2- 1 ⌐ ⇔╕∆⅜⁸ ⌐ 85 ⁸

⌐ 14 ⁸ ⌐ 1.0 ⅜ ∆╢ ≤⌂╡⁸ 85 ─ ⅜

⌐ ⇔≡™╢↓≤⅛╠⁸ ╩ ╢ ≢─ ╛ ─ ⌐ ↑ ╡ ╖

⅜ ≢∆⁹ 

⁸ 14 ─ ⅜ ⌐ ⇔≡™╢↓≤⅛╠⁸ ╩ ∆═⅝

≢─ ⅜ ⌂↓≤╙ ↕╣╢√╘⁸ ─ ─ ╛⁸ ─

╩ ∆╢ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹↓╣╠│ ⌂≥─ ≤ ╩ ╢

⅜№╡⁸ ⌂ ⌐╟╢ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

2- 1  
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 ─ 2- 1 ─ ╩ 2- 1 ⌐ ⇔╕∆⁹ 

2- 1 ─  
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 (4)  56 ⌐ ↕╣√ ─ ⌐≈™≡                         

─ ₈2,039 ₉⌐ ╩ ⇔√ ⁸ 56 ─ │ 537

№╡ 26 ╩ ╘╢ ≤⌂╡╕⇔√⁹↓─ 537 ─℮∟⁸ │ 457 №╡ 22 ╩

╘╢ ≤⌂╡⁸↓─↓≤│ 53 ─ ⌐╟╢ 56 ─

─ ╩ ™√ ─ ™ ⅜ ╕╣≡™╕∆⁹ 

≢│⁸ ─ ⌂≥╩ ╛ ─ ╩ ∆ ⁸

Ɽ♩꜡כꜟ ⁸ ⌐╟╢ ─ ⁸ ⌐╟╢ ╡ ─ ה

⌐ ╡ ╗ ╩ ≤─ ⌂ ⌐╟╡ ⇔≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

╕√⁸ ⌂ ─ ה ╩ ∆≤≤╙⌐⁸ ⌐ ╩ ╓∆ ⌐

⇔≡│⁸ ╩ ⇔√ ─№╢ ⌂≥╩ ™⁸ ─ ה ╩ ∆╢ ╡

╖⅜ ≢∆⁹ 

2- 2 56 ─ ┘ ─  
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( 5)  12 ⌐ ↕╣√ ─ ⌐≈™≡                  

─ ₈2,039 ₉⌐ ╩ ⇔√ ⁸ 12 ─ │ 721

№╡ 35 ╩ ╘╢ ≤⌂╡╕⇔√⁹↓─ 721 ─℮∟⁸ │ 592 №╡ 29 ╩

╘╢ ≤⌂╡⁸↓─↓≤│ ─ ≢─ ⅜ ⌂ ╩ ↑⁸

⌐ ⅜ ™≤↕╣√ 56 ─ ⌐ ≡╠╣√

╙ ⇔⁸ 12 ⌐│ ⅜ ↕╣⁸ ─

≤↕╣╢ ─ ╛ ─Ᵽꜝfi☻─ ™ ⌂≥⅜ ↕╣╕⇔√⁹ 

12 ─ │ ⅜ ⇔√ ⌂≥⁸ ⌐╟╢ ⅜≢╢↓≤⅜

↕╣╕∆⁹↓℮⇔√ ╩ ╕ⅎ⁸ ─ ╩ ∆ ⁸ ≤ ╩

∫√ ⌂≥─◘ⱳכ♩ ─ ⌂≥─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

2- 3 12 ─ ┘ ─  
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(6)  ⅛╠ ≢™√∞™√ ┼─ ⌐≈™≡                 

(1) ─ ⌐ ╩ ⇔√ ⁸ ─ ╛ ⌂≥╩ ╘╢↔ ╩ ™√

∞⅝╕⇔√ 2-2 ⁹↓╣╠™√∞™√↔ ╩ ⌐ ⇔√ │⁸ 2- 2 ⌐

∆≤⅔╡≢∆⁹ 

2- 2 ⅝ ┼─ ≢ ╠╣√ ⌐ ∆╢ ⌂↔  

ה ⌐ ╗⌐│ꜞⱨ◊כⱶ ⌐ ╗≤ 100 ⁹ ∆╢⌐╙ ∆╢⌐╙ 50

+50 ≤ ∂╠╣⌂™⁹ ⅔ ⅜⌂™≤ ╙≢⅝⌂™⁹ 

ה ╩ ∆╢⌐╙ ⅜⅛⅛╡⁸ ⌐⌂╣┌ ╙⅛⅛╢─≢ ∫≡™╢⁹ 

ה ⁸ ⁸ ⁸ ⌂≥─√╘⁸ ╩⇔√™⅜⁸ ⅜ ™─≢≢⅝

╕∑╪⁹╕√⁸ ∆╢↓≤⌐╟╡ ≤⌂╡⁸ ⅜ ↄ⌂╢≤╙ ™≡™╕∆⁹ 

ה ╩ ⇔⁸ ⌐∆╢≤ ⅜ ⌐⌂╢≤ ™≡™╕∆⁹↓╣╙ ≈─

Ⱡ♇◒⌐⌂∫≡™╕∆⁹ 

ה ─ ⁹ ⌐⇔√≤⇔≡╙ ─ ⅜ ⅜╢⁹╕√⁸ ─√

╘ ∆╢ ⅜№╢≤⇔≡╙ ⅜⌂™⁹ 

ה ╩ ⌐⇔√ ⁸ ⅜ ⌐ ∆╢↓≤⅜⁸ ╩ ∆╢ ⌐⌂

∫≡™╢─≢│⌂™≢⇔╞℮⅛⁹ ⌐╟∫≡ ≢⅝╢↓≤╙№╢≤ ™╕∆⁹ 

ה ╩ ╡ ⇔√ ⅜ ™─⅛⁸ ∆╢ ⅜№╢─⅛≥℮⅛╩ ╡√™≢∆⁹

╩ ╡ ⇔√╡⁸ ∆╢ ⌐ ⅜№╢─⅛╙ ╡√™≢∆⁹ 

ה ╡ ⇔√™⅜ ⅜⅛⅛╡∆⅞╢╟℮⌐ ™╕∆⁹ 

ה ─ ⌐≈™≡⁸ ─ ⅜ ↑╠╣╢≤ ™⁹ 

ה ⌐ ↄ ⅜╟™─≢⁸ ⅜ ™ ╡⇔≡╒⇔™⁹ 

ה ≤╖╠╣╢ ╣√╡⁸ ⅜ ⇔≡™╢ ╩ ⌐∆╢√╘⌐⁸ ⅜ ∆

╢⁹∕⇔≡ ⅜ ™ ╢─⅜ⱬ☻♩∞≤ ™╕∆⁹ 

ה ⇔√™⅜⁸ ⅜ ™√╘⁸ ≢│ ⅜⌂™⁹ 

ה ╡⌐ ⇔≡╙ ╣⌂™⇔⁸ ⅜fiכ꜡╙⌐╢∆ ∫≡™≡ ╙⌂™⁹ ⌐ ™

∫≡ ⇔≡╙╠™√™⁹╕√⁸ ╙ ↄ≡ ╢⁹ 

ה ∆╢≤⇔≡╙⁸ꜞⱨ◊כⱶ⇔≡⅛╠≢⌂™≤ ⌂─≢⁸∕─ ╩ ∑⌂™⁹

⇔≡╙╠ⅎ╢◦☻♥ⱶ≢╙№╣┌ ⅜ ╢≤ ℮⁹ 

ה ⅛╠─ ⌐╟╡ ─ ⁸ ⌐ ⇔╕⇔√⁹ ─ ╩⅔ ™⇔√™⁹ 

ה ⅜ ≢⅝╣┌ ↄ ⇔√™≤ ∫≡™╕∆⁹ 

ה ⅜ ╟╡ ↑ ╛ ⌐ ⇔≡╙╠℮⁹

─ ╦╡⌐ ⅜ ╕⇔™⁹ 

ה ╩ ⇔≡™╢⅜ ⅜ ╦⌂™√╘⁸ ≢⅝∏⌐™╕∆⁹ ⌂≥

⅜ ⅝™─≢⁸ ⅛ ™ ⅜№╣┌ ⅎ≡ ⅝√™≢∆⁹ ⅜ ⅎ┌ ↄ ⇔√

™≤ ⅎ≡™╕∆⁹ 

ה ⇔╟℮⌐╙ ⅜╦⅛╠⌂™⇔⁸ ⌂─≢ ╣⌂™≤ ℮⁹ ⌐≢╙≤

℮⅜⁸ ⅜ ⅛╠⌂™⇔⁸ ⅜ ↑╠╣⌂™─≢⁸ ∆╢⌐⇔≡╙ ⅜ ↄ≡

≢⅝⌂™⁹ ⅜ ™╒℮⅜⁸ ⅜ ↄ⌂╢≤ ™≡™╕∆⁹ 

ה ⁸ ╙ ≢ ↕╣ ⇔≡™╢√╘⁸ ∆╢ ⌐⌂╪≤⅛⇔√™≤ ∫≡

™╢⁹ ╛ ⅜ ╩ ⇔≡ↄ╣╢ ╙ ─≤↓╤⌂™╟℮≢№╢⇔⁸ ╩ ∆

╙№╡╕∑╪⁹ 

ה ∆╢ ⅜⌂™⁹ 
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2- 2 ⅝ ┼─ ₒ ₓ╟╡  

╩ ⌐  

 

  

Ẽ1 ╛  60 11. 95  

Ẽ2 ⌂  8 1. 59  

Ẽ3 ╛  112 22.31  

Ẽ4 ─  19 3.78  

Ẽ5  43 8. 57  

Ẽ6  114 22.71  

Ẽ7 ∕─ ≢│⌂™  146 29.08  

  502 100  

 

 ⌂⅔⁸ ⌐⅔™≡│⁸( 2-3)─ ╩ ⅎ╢ ╩⁸

⅛╠↔ ╩™√∞™≡⅔╡⁸ ╩ ⇔≡™ↄ ≢⁸ ╩☼כ♬─ ⇔

⌂ ╩ ─ ╙ ╕ⅎ ⇔≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

2- 3 ≢™√∞™√ ⌐ ∆╢ ⌂↔  

ה ≢─ ⅜ ⇔™ ⌐≈™≡│ ⇔ↄ│ ≤⌂╢─≢⁸ ─

╩ ⅎ╢ ⅜№╢⁹ 

ה ⌐ ╡ ╣╢≤╟™≤ ∫√ │⁸ ╩∆╢↓≤⌐ ⇔≡ ⅜ ╢≤™℮

↓≤≢∆⁹ ─ ⌐ ∆╢⌂≥─ │№╡╕∆⅜⁸ ─ ≤⇔≡│™™─

≢│≤ ™╕⇔√⁹ 

ה ⅝ ╩ꜞⱨ◊כⱶ⇔ ∑╢ ⌐ꜞⱨ◊כⱶ ─ ╩ ⇔≡│≥℮⅛⁹ 

ה ╩◖Ⱶ♬♥▫☻Ɑכ☻ ⌐ ∆╢ ─ ─ ⅜ ⁹ 

ה ╩ ⇔≡╙ꜞⱨ◊כⱶ ─ ∑⅜ ≤⌂╡╕∆⁹∕↓≢ ╩⇔√

╡ ─ ⌐≈™≡│⁸ꜞⱨ◊כⱶ ╩ ∑ ─ ╢╟⌐fiכ꜡ ⌂≥

╩ ∆ ⅜№╣┌≤ ™╕∆⁹ 

ה ─ ─ ⁹ 

ה ─ ╩ ⅜ ∆╢₈ ₉⌐≈™≡

│ ⌂ ה ╩⇔⁸ ╛ ╙ ⇔ ⅜ ™√ↄ⌂╢╟℮⌂

╩ ⇔≡™√∞⅝√™⁹ 

ה ─ ≠ↄ╡⌐ ∆╢ ─ ⁸ ─ ⁸ ─

─ ⁸ ≤⌐ ─ ⁸ ≡ ─ ─ ⌂≥ ╛◕☻♩Ɫ►☻

⁸ ⁸ ⌂≥─ ╕™⌂≥  
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⌐╟╢ ─  

(1)  ⌐╟╡ ⇔√ ─≤⌂☻כⱬ♃כ♦─ ⌐≈™≡                             

 ≢│⁸ ⅝ ─ ⌐╟╡ ⇔√ ≤ ╦╣╢ ⌐≈™

≡⁸ ⌐ⱪ꜡♇♩⇔≡♦כ♃ⱬכ☻╩ ⇔ 3- 1 ≢⅝╢╟℮⌂ ⌐

∆╢↓≤≢⁸ ─ ⁸ ≢ ╠╣√ ┘ ─ ⌂≥╩

≢ ≢⅝╢ ─ ⌐ ╡ ╗ ⅜№╡╕∆⁹╕√⁸ ─℮∟

⌐ ∆╢ ⌐│⁸ ─ ┘∕─ ⌐≈™≡╙ ∆╢↓≤≢ ╩ ⇔⁸

⌐ⱨ◊꜡כ▪♇ⱪ⇔≡™ↄ ⅜№╡╕∆⁹ 

3- 1 ╢╟⌐☻כⱬ♃כ♦ ▬ⱷכ☺  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ⱪ꜡♇♩▬ⱷכ☺ 

( A )  

( B )  

( C )  

 

╖ 

 
ⱴכ◒╩◒ꜞ

♇◒∆╢≤

⅜ ↕╣╕∆

▬ⱷכ☺ ⁹ 
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(2)  ⌐╟╡ ⇔√ ─ ⌐≈™≡                       

(1) ─ ⌐ ⇔≡⁸ ⌐ ≠ↄ₈ ₉⌐ ∆╢─⅛╩ ∆╢√╘⁸₈

⁸ ⁸ ⁸ ⁸◄Ⱡꜟ◑כ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ₉─ ╩

⌐╟╡⁸ ≢│ 551 ⁸ ≢│ 26 ⁸ ≢│ 115 ─ 692 ╩ ⇔

╩ ⇔╕⇔√⁹ 

≢│⁸ 80 ⅜₈ ≢№╢₉≢№╢≤ ≢⅝√ ⁸

┼─ ≢│ 35 ⅜₈ ≢№╢₉≤─ ⅜№╡⁸ ≤ ≤─₈

₉─ ─ ™⅜ ⌐ ╣╢ ≤⌂╡╕⇔√⁹ 

╕√⁸₈∕─ ⌂≥ ₉⌐≈™≡│⁸ ⌐ ∆╢ ─ ↕⅜ ↕╣⁸

⌂ ⁸ ⌂ ⌐⌂∫√ ╛ ─ ┼─ ⅜ ↕╣╕∆⁹↓

℮⇔√ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌂≥⌐╟╢ ⌐╟╢ ─ ┼─ ⌂≥╩ ⁸

⌂≥╩ ℮↓≤⌐╟╡ ─⸗ꜝꜟ ─ ╩ ╢↓≤⅜ ≢∆⁹ 

⌂⅔⁸ ─ ┼─ ╛⁸ ה ⌂≥┼─ ╙ ⇔≡ ╡ ╖⁸

╩ ∆╢≤≤╙⌐⁸ ⅜ ≢⅝⌂™ ⌐≈™≡│⁸ ─ ⌐ ╛⅛

⌐ ≢⅝╢╟℮⁸ ⇔≡ ⌂Ɽ♩꜡כꜟ╩ ∆╢⌂≥─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

3- 2 ≤ ┼─ ─  

⌐╟╢  ┼─  

 

 

 

─  

│  

─  

 

─  

│  

─  

e ≢₈№╢₉ 561 81.0  710 34.82  

≢₈⌂™₉ 131 19.0  507 23.64  

∕─    847 41.54% 

 692 100  2,039 100  
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(3)  ⌐╟╡ ⇔√ ─ ⌐≈™≡                     

┼─ a ╩ ≤⇔≡⁸ ⌐╟╢ ╩ ⇔√

b ╩ a ⌐ ⅎ⁸ b ⌐ ∆╢ ≢₈№╢₉─ ╩ e ≤⇔⁸ ≢₈⌂

™₉─ f ╩ ⇔╕∆⁹ 

a ₈ ┼─ ╩ ⇔√ ₉ 2,039  

b ₈ ⌐╟╢ ╩ ⇔√ ₉ 692  

c ₈b─℮∟⁸ ≢№╢ ₉ 561  

d ₈b─℮∟⁸ ≢⌂™ ₉ 131  

e ₈ ≢№╢₉─ 1,653 a÷b×c  

f ₈ ⅝ ≢⌂™₉─ 386 a÷b×c  

⅛╠ ∆╢ ─ │ 1,653 ≢№∫√↓≤⌐ ⇔≡⁸

┼─ ≢│ 710 ⅜ ≢№╢≤─ ⅜№╡╕⇔√⁹ 900 ─ ⅜ ∂

≡™╢↓≤⅛╠⁸ ─ │₈ ─ ≢№╢₉≤─ ╩⇔≡™⌂™↓≤

⅜ ↕╣⁸ ≢ ╩ ∆╢ │ ⇔√₈ ₉ ₈ ₉≤

√⇔℮↓⁹∆╕╡№╙☻כ◔╢™≡⇔ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌐ ≠ↄ₈ ₉─ ╛⁸

⌂ ≢ ⇔√ ⁸ ⌐ ╩ ⅎ√ ─ ─₈ ─ ₉

┼─ ⌂≥─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

3- 3 ≤ ┼─ ─  

⌐╟╢  ┼─  

 

 

 

─  

│  

─  

 

─  

│  

─  

≢₈№╢₉ 1,653 81.0  710 34.82  

≢₈⌂™₉ 386 19.0  482 23.64  

∕─    847 41.54  

 2,039 100  2,039 100  
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(4)  ⌐╟╡ ⇔√ ─ ⌐≈™≡                      

 ⌐╟╡⁸ ≢│ 551 ⁸ ≢│ 26 ⁸ ≢│ 115 ─

692 ╩ ⇔ ╩ ⇔⁸ ⁸ ⁸ ⁸ ⁸₉─ ╩

⌐╟╡ ╩⇔╕⇔√⁹ 

⌐╟╡ ≢⅝√ 561 ─ ─℮∟⁸ ↕╣≡™╢ │

60 ⁸ ─ │ 40 ⇔⁸ ─ ─℮∟⁸ ≢№╢

│ 11 ╕╣≡™╢ ≤⌂╡╕⇔√⁹ 

┼─ ≢│⁸ 710 ─℮∟⁸ ↕╣≡™╢ │ 90

≢⁸ ─ │ 10 ≢⁸∕─ ─ 3 ⅜ ≢№╢ ≢№╢≤

─ ≢⇔√⁹ 

≢│⁸ ─ │ ≢№╢⅜⁸ ⅜ ⇔ ┼ ⇔

≡™√╡⁸ CB ⌂≥⌐◒ꜝ♇◒⅜ ∫√ ⅜ ⇔≡™╢↓≤⅜ ≢

⅝√√╘⁸ ─ ─ │₈ ₉∞↑≤ ⇔≡™╢↓≤⅜ ↕╣╕

∆⁹↓℮⇔√ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌐ ≠ↄ₈ ₉─ ─ ╛₈ ─

₉┼─ ⌂≥─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

3- 4 ≤ ┼─ ≤─  

⌐╟╢  

692  

┼─  

2,039  

─  

 

 

─  

│ j  

─  

 

─  

│ j  

─  

 340 60.6  635 89.4  

:  

: ─℮∟  

221 

24  

39.4  

10.9  

75 

2  

10.6  

2.7  

─  561 100  710 100  
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(5)  ⌐╟╡ ⇔√ ─ ⌐≈™≡                

┼─ a ╩ ≤⇔≡⁸ ⌐╟╢ ╩ ⇔√

b ╩ a ⌐ ⅎ⁸ b ⌐ ∆╢₈ ₉─ ╩ h ⁸₈ ₉─

i ⁸₈ ₉ j ─ ╩ ⇔╕∆⁹ 

a ₈ ┼─ ╩ ⇔√ ₉ 2,039  

b ₈ ⌐╟╢ ╩ ⇔√ ₉ 692  

c ₈b─℮∟⁸ ≢№╢ ₉ 561  

d ₈c─℮∟⁸ ─ ₉ 340  

e ₈c─℮∟⁸ ─ ₉ 221  

f ₈e─℮∟⁸ ⌂ ₉ 24 

g ₈ ≢№╢₉─ 1,653 a÷b×c  

h ₈ ₉─ 1,002 a÷b×g  

i ₈ ₉─ 651 a÷b×e  

j ₈ ₉─ 71 a÷b×f  

⅛╠ ∆╢ ≢№╢ 1,653 ─℮∟⁸ ─ │ 651

40 ≢№∫√↓≤⌐ ⇔≡⁸ ┼─ ≢│ 710 ─ ─℮∟⁸

75 11 ⅜ ↕╣≡™╢≤─ ⅜№╡⁸ 30 ─ ⅜ ∂≡™╕∆⁹  

╕√ ⌂ ─ │ 71 ⌐ ⇔⁸ ┼─ ≢│ 2 ≤ 35 ─

⅜ ∂≡™╢↓≤⅛╠⁸ ─ ┼─ ⌂ ─ ─ ⅜ ↕╣╕∆⁹

↓℮⇔√ ╩ ╕ⅎ⁸ ⌐ ≠ↄ₈ ₉─ ─ ╛⁸ ⌂ ⌐

│⁸ ╩ ⇔√ ─№╢ ⌂≥─ ╡ ╖⅜ ≢∆⁹ 

3- 5 ≤ ┼─ ≤─  

⌐╟╢  ┼─  

─  

 

 

─  

│ j  

─  

 

─  

│ j  

─  

  1,002 60.6  635 89.4  

 

─℮∟  

651 

71  

39.4  

10.9  

75 

2  

10.6  

2.7  

─  1,653 100  710 100  
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⌐ ∆╢ ╡ ╖  

⁸ ⁸ ┘ ─ ⅜ ╩ ™⁸ ∆╢√╘─

╩ ⇔⁸ ⅜ ⌐ ≠ↄ ╡ ╖ ╩ ∆╢↓≤≢⁸ ⅜ ╠ ╡ ╖╛

∆™ ╩ ⇔╕∆⁹╕√⁸ ⌂ ⌐≈™≡│⁸ ╛ ⌂≥╩ ⅎ√

─↔ ╩ ↕∑⁸ ⌐ ⇔╕∆⁹ 

⌂⅔⁸ 32 ⌐│ ⌐ ⇔⁸ ─ ⇔⌐ ╡ ╖╕∆⁹ 

H28  H 29  H30  H31  H 32  

 

 

─  ─ ⇔ 

P D C A ⇔  

β ≢ ─ ⌐ ∆╢

╩ ⇔⁸ ─ ⇔─

⇔╩⅔↓⌂℮⁹ 

─ ⌐╟╡ H32

─ ─ ⌂≥╩

⇔⁸ ─ ≤ ⇔╩⅔

↓⌂℮⁹ 

PLAN H29 H31 ─ ( )⌐≈™≡ 

  

─

 

∟╠⇔─  

⌂Ɽ♩꜡כꜟ  

⇔√ ─  

⌐ ╢ ◘ⱳכ♩─  

─ 

 

∟╠⇔─  

⌐ ╢ ◘ⱳכ♩─  

─ 

 

⌐ ≠ↄ ⌐ ∂√  

⌂Ɽ♩꜡כꜟ  

⌐ ╢ ◘ⱳכ♩─  

─ 

 

╛ ☻כⱬ♃כ♦─  

⌐ ╢ ◘ⱳכ♩─  

DO H29 H31 ─ ( )⌐≈™≡ 

 ╡ ╖  

─ 

 

 

ᵑ ╛ⱱכⱶⱭכ☺⌐ ⇔⁸ ─ ╩ ⁹ 

ᵒ √⌂ ╩ ∆╢√╘⁸ ⌂Ɽ♩꜡כꜟ ╩  

ᵓ ⌐ ╩ ╓↕⌂™╟℮⁸ ⌐ ╘ ─ ╩  

ᵔ ⌐ ∆╢ ╛ ─ ╩ ⁹ 

─ 

 

ᵕ ╛ⱱכⱶⱭכ☺⌐ ⇔⁸ ⌐ ⌂ ⅝─ ╣╛

─ ╩  

ᵖ ⌐ ∆╢ ╛ ─ ╩ ⁹ 

─ 

 

ᵗ ─ ⌐│ ⌐ ≠ↄ ╩ ⁹ 

ᵘ ⌂ ⌐ ╛⅛⌐ ∆╢√╘⁸ ⌂Ɽ♩꜡כꜟ ╩ ⁹ 

ᵙ ⌐ ∆╢ ╛ ─ ╩ ⁹ 

─ 

 

ᵚ ≤ ⌐ ╩ ⁹ 

ᵛ ⌐ ∆╢ ╛ ─ ╩ ⁹ 
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≤ ⌂ ╛ ⇔√ ─ ─ ⌂ ╡ ╖  

⌂  ─  ─  ─  ─  

  ᵑᵒᵔ ᵕᵖ ᵗᵘᵙ ᵚᵛ 

 ᵑ ᵕᵖ ᵙ ᵛ 

 ᵑ ᵕᵖ ᵙ ᵛ 

 ᵒ  ᵗᵘᵙ ᵛ 

 ᵒ  ᵗᵘᵙ ᵛ 

  ᵑ ᵕᵖ ᵙ ᵛ 

  ᵓ  ᵗ ᵚ 

 ᵓᵔ ᵖ ᵗᵙ ᵚᵛ 

 ᵑᵒ ᵕᵖ ᵗᵘᵙ ᵛ 

 ᵑ  ᵗ ᵚ 

  ᵕᵖ  ᵛ 

  

)  

ᵑᵒᵓ  ᵗᵘ  

◖Ⱶꜙ♬♥▫  ᵑᵔ ᵕᵖ ᵙ ᵛ 

   ᵗ  

  ᵑᵒ ᵕᵖ ᵗᵘᵙ ᵛ 

 ᵑᵒ ᵕᵖ ᵗᵘᵙ ᵛ 

 ᵑ ᵕᵖ  ᵛ 

  ᵑᵔ ᵕᵖ  ᵛ 

  ᵒ ᵕᵖ ᵗᵘᵙ ᵛ 

  ᵑᵒ  ᵗᵘ  

CHECK H29 H31 ─ ≤ H32 ─ ( )⌐≈™≡ 

 ⌐ ≠™√ ⌐≈™≡⁸ ≢ ⅜ ╡ ╖⌐⅔↑╢ ╩

⇔⁸ │ ─ ⌐ ≠⅝ ╠ ╡ ╘√ ⌐≈™≡

╩ ∂≡ ╩ ℮↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 ╕√⁸ 32 ⌐│⁸ ₈ ה ₉─ ⌂≥╩ ≤⇔⁸

─ ⌂≥╩ ⇔⁸ ⌂ ╩ ℮↓≤⅜ ≢∆⁹ 

⇔ ACTION H29 H31 ─ ⇔≤ H32 ─ ⇔( )⌐≈™≡ 

 ≢─ ─ ⇔─ │⁸ ╩ ⇔⁸ ─ ⇔

⌐≈™≡─↔ ╩ ↕∑⌂⅜╠⁸ ╡ ╪≢™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 

 ╕√⁸ 32 ⌐│ ⌂ ⌐╟╡ ─ ⇔╩ ⇔⁸ ┘

─ ⌂≥⌐ ↕∑╢ ╩ ∆╢↓≤⅜ ≢∆⁹↓─↓≤⅛╠⁸

⌐ ⌂ ꞉כ◐fi◓ ╩ ∆╢↓≤≢ ╩ ╡⁸

─↔ ╩ ↕∑⌂⅜╠⁸ ⌐ ⌂≥─ ≤ ⇔⌂⅜╠ ╡ ╪≢

™ↄ↓≤⅜ ≢∆⁹ 
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─   

─  

ה  ⁸   

H27 10  

 

6 ┼─ ⅝

 

 

 

H27 11  19 1 ꞉כ◐fi◓   

H28 1  19 2 ꞉כ◐fi◓   

H28 2  ⅝   

H28 3  19 3 ꞉כ◐fi◓   

31

 

H28 4   1

 

H28 5  

 

11 ⅝ ┼─

 

11 ⌐╟╢

╩  

19 4 ꞉כ◐fi◓  

 

 

H28 7   11 28 1

 

H28 8  24 5 ꞉כ◐fi◓   

H28. 10  5 ┼─ ⅝

 

 

12 28 2

 

H28. 11  ⅝ ┼─

 

15 6 ꞉כ◐fi◓  

 

H28. 12  

 

6 ─

ⱤⱩꜞ♇◒◖ⱷfi♩  

 

H29 1  

 

─ⱤⱩꜞ

♇◒◖ⱷfi♩  

12 28 3

 

H29 2  8 7 ꞉כ◐fi◓   

H29 3  

 

 

10 29 1  

 

 

23 28 4
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28  

ₒ ₓ          №™℮ⅎ⅔ ה  

     

      

       

     

        

  ╕∟≠ↄ╡    │╕←╡   
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